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ƋƵƷƵƪƯƬ ƫƷƺƮǃǆ, ƱƵƲƲƬƪƯ, ƶƧƷƹƴǇƷǂ!
ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƴƵư ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ ƵƨǀƬƷƵƸƸƯưƸƱƵư ƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵư ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ «ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬ ƵƨǀƬƸƹƩƵ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ» Ʃ 2019 ƪƵƫƺ 
ƯƸƶƵƲƴƯƲƸǆ 31 ƪƵƫ!
ƎƧ ǄƹƵ ƩƷƬƳǆ ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬ ƵƨǀƬƸƹƩƵ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ ƶƷƵƿƲƵ ƵƪƷƵƳƴǂư ƶƺƹǃ, ƮƧƸƲƺƭƯƲƵ ƩǂƸƵƱƯư ƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴǂư ƧƩƹƵƷƯƹƬƹ, ƳƴƵƪƵƬ 
ƸƫƬƲƧƲƵ ƫƲǆ ƷƬƿƬƴƯǆ ƩƧƭƴƬưƿƯƼ ƶƷƵƨƲƬƳ ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ, ƯƴƹƬƪƷƧƽƯƯ Ư ƸƵƽƯƧƲǃƴƵư ƧƫƧƶƹƧƽƯƯ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ Ʃ ƵƨǀƬƸƹƩƬ, 
ƮƧǀƯƹǂ ƯƼ ƶƷƧƩ Ư ƯƴƹƬƷƬƸƵƩ.

ƔƧƸƬƪƵƫƴǆƿƴƯưƫƬƴǃƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏǄƹƵ:

32ƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ, 321ƶƬƷƩƯƾƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư,ƸƩǂƿƬ11 000ƾƲƬƴƵƩ.
ƈƲƧƪƵƫƧƷǆƴƧƿƯƳƺƸƯƲƯǆƳƸƵƮƫƧǅƹƸǆƺƸƲƵƩƯǆƫƲǆƺƾƧƸƹƯǆƲǅƫƬưƸ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƩƵƩƸƬƼƸƻƬƷƧƼƭƯƮƴƯƵƨǀƬƸƹƩƧ.
2019 ƪƵƫƨǂƲƴƧƸǂǀƬƴƴǂƳƯƶƲƵƫƵƹƩƵƷƴǂƳƫƲǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ. ƉǄƹƵƳƪƵƫƺƳǂƩƶƬƷƩǂƬƶƷƵƩƬƲƯ
ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵưƱƵƴƱƺƷƸƱƷƧƸƵƹǂƯƹƧƲƧƴƹƧƫƬƩƺƿƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ«ƎƩƬƮƫƧƘƯƨƯƷƯ»
ƗƬƧƲƯƮƵƩƧƲƯ ƳƺƴƯƽƯƶƧƲǃƴǂư ƪƷƧƴƹ, ƨƲƧƪƵƫƧƷǆ ƱƵƹƵƷƵƳƺ 25 ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ-ƱƵƲǆƸƵƾƴƯƱƵƩ ƶƷƵƿƲƯ ƱƺƷƸ "ƕƸƴƵƩǂ ƴƬƮƧƩƯƸƯƳƵư ƭƯƮƴƯ ƴƧ 
ƱƵƲǆƸƱƧƼ".
ƚƾƧƸƹƩƵƩƧƲƯ Ư ƶƷƵƩƵƫƯƲƯ ƸƬƳƯƴƧƷǂ, ƸƵƩƬǀƧƴƯǆ Ư ƱƷƺƪƲǂƬ ƸƹƵƲǂ.
ƗƧƫƵƩƧƲƯ Ư ƺƫƯƩƲǆƲƯ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ ƴƧ ƹƬƳƧƹƯƾƬƸƱƯƼ ƩƸƹƷƬƾƧƼ: "ƚƪƧƫƧư ƳƬƲƵƫƯǆ", "ƖƵƲƬ ƾƺƫƬƸ", "ƈƯƹƩƧ ƺƳƵƩ", "ƉƷƬƳǆ ƾƺƫƬƸ"
Ư ƴƧ ƳƴƵƪƯƼ ƫƷƺƪƯƼ. ƖƷƵƩƵƫƯƲƯ ƳƧƸƸƵƩǂƬ ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ, ƶƵƸƩǆǀƬƴƴǂƬ ƾƬƸƹƩƵƩƧƴƯǅ ƪƵƷƵƫƧ "ƒǅƨƯƳǂư ƕƳƸƱ", ƩƬƸƬƲǂƬ ƸƹƧƷƹǂ "Ƙ ƉƕƏ 
ƴƧ ƸƹƧƷƹ!".
ƗƧƮƩƯƩƧƲƯ ƸƵƽƯƧƲǃƴǂư ƹƺƷƯƮƳ, ƬƮƫƯƲƯ Ʃ ƈƵƲǃƿƬƷƬƾƬƴƸƱƯưƮƵƵƶƧƷƱ, ƶƵƸƬǀƧƲƯ ƳƺƮƬƯ, ƱƧƹƧƲƯƸǃ ƴƧ ƹƬƶƲƵƼƵƫƬ!
ƕƷƪƧƴƯƮƵƩǂƩƧƲƯ ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƫƲǆ ƵƸƵƨƬƴƴǂƼ ƫƬƹƬư: ƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸǂ, ǄƱƸƱƺƷƸƯƯ, ƯƴƹƬƷƧƱƹƯƩƴǂƬ ƸƶƬƱƹƧƱƲƯ.
ƘƶƵƸƵƨƸƹƩƵƩƧƲƯ ƷƧƮƩƯƹƯǅ ƹƩƵƷƾƬƸƱƯƼ ƸƶƵƸƵƨƴƵƸƹƬư ƸƷƬƫƯ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ, Ư ƳƴƵƪƵƬ ƫƷƺƪƵƬ!
365 ƫƴƬư Ʃ ƪƵƫƺ Ƴǂ ƷƧƨƵƹƧƲƯ ƩƵ ƨƲƧƪƵ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ. ƑƧƭƫǂư ƫƬƴǃ, ƫƬƲƧǆ ƳƯƷ ƴƬƳƴƵƪƵ ƫƵƨƷƬƬ!
Ɠǂ ƨƲƧƪƵƫƧƷƯƳ ƩƸƬƼ, ƱƹƵ ƨǂƲ ƷǆƫƵƳ Ƹ ƴƧƳƯ: ƾƲƬƴƵƩ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ, ƶƧƷƹƴƬƷƵƩ Ư ƸƶƵƴƸƵƷƵƩ, ƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲƬư ƵƷƪƧƴƵƩ ƩƲƧƸƹƯ.

ƉƕƏ ƸƬƪƵƫƴǆ ɝǄƹƵ ƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃ ƨǂƹǃ ƧƱƹƯƩƴǂƳ, ƩƵƸƹƷƬƨƵƩƧƴƴǂƳ, ƭƯƹǃ ƶƵƲƴƵƽƬƴƴƵư Ư ƯƴƹƬƷƬƸƴƵư ƭƯƮƴǃǅ!

Ƙ ƺƩƧƭƬƴƯƬƳ,
ƖƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƴƵư ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ ƉƕƏ

ƒǅƫƳƯƲƧ ƒƬƵƴƵƩƧ
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ƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƬ ƶƷƧƩƲƬƴƯƬ 

«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬ ƵƨǀƬƸƹƩƵ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ» (ƉƕƏ)
ƪ. ƓƵƸƱƩƧ

ƕƳƸƱƧǆ ƵƨƲƧƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 

ƕƨǀƬƷƵƸƸƯưƸƱƵư ƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵư ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ
«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬ ƵƨǀƬƸƹƩƵ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ» 

( ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ)

ƓƬƸƹƴǂƬ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ.

Ɖ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ ƫƬưƸƹƩƺƬƹ 32 ƳƬƸƹƴǂƼ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ (27 ƸƬƲǃƸƱƯƼ, 5 ƪƵƷƵƫƸƱƯƼ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư

ƖƬƷƩƯƾƴǂƬ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ.
ƉƸƵƸƹƧƩ ƳƬƸƹƴǂƼ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ  ƩƼƵƫƯƹ 321 

ƶƬƷƩƯƾƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ

ƖƷƧƩƲƬƴƯƬ 

ƖƵƸƹƵǆƴƴƵ ƫƬưƸƹƩƺǅǀƯƳ ƷƺƱƵƩƵƫǆǀƯƳ ƵƷƪƧƴƵƳ Ʃ ƸƹƷƺƱƹƺƷƬ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ ǆƩƲǆƬƹƸǆ ƶƷƧƩƲƬƴƯƬ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ. 
ƖƷƧƩƲƬƴƯƬ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ, Ʃ ƸƵƸƹƧƩƬ 33 ƾƬƲƵƩƬƱ, ƻƵƷƳƯƷƺƬƹƸǆ ƯƮ ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǆ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ Ư ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬư 

ƳƬƸƹƴǂƼ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư, ƩƼƵƫǆǀƯƼ Ʃ ƸƹƷƺƱƹƺƷƺ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ.

ƖƷƬƮƯƫƯƺƳ
ƋƲǆ ƵƨƬƸƶƬƾƬƴƯǆ ƷƧƨƵƹǂ ƶƷƧƩƲƬƴƯǆ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ ƸƵƮƫƧƴ ƶƷƬƮƯƫƯƺƳ ƶƷƧƩƲƬƴƯǆ Ʃ ƸƵƸƹƧƩƬ 9 ƾƬƲƵƩƬƱ.

ƖƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃ

ƎƧƳƬƸƹƯƹƬƲǃ 
ƖƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǆ

ƘƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ 
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƵƴƴƵư 

ƷƧƨƵƹƬ

ƘƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ ƸƵƽƯƧƲǃƴƵư 
ƷƧƨƵƹƬ ƘƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ HR ƈƺƼƪƧƲƹƬƷ

ƘƹƷƺƱƹƺƷƧƺƶƷƧƩƲƬƴƯǆ ƕƕƕ ƕƕƕ ƉƕƏ

ƘƹƷƺƱƹƺƷƧƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư ƉƕƏ
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ƞƯƸƲƬƴƴƵƸƹǃ ƾƲƬƴƵƩ ƉƕƏ
Ʃ 2019 ƪƵƫƺ 

ƉƕƏ Ʃ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ 
ƓƬƸƹƴǂƬ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ:
ÅƇƮƵƩƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƈƵƲǃƿƬƷƬƾƬƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƈƵƲǃƿƬƺƱƵƩƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƎƴƧƳƬƴƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƏƸƯƲǃƱƺƲǃƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƑƧƲƧƾƯƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƑƵƲƵƸƵƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƑƵƷƳƯƲƵƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƑƷƺƹƯƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƒǅƨƯƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƓƧƷǃǆƴƵƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƓƵƸƱƧƲƬƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƓƺƷƵƳƽƬƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƔƯƭƴƬƵƳƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƔƵƩƵƩƧƷƿƧƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƕƫƬƸƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƕƱƵƴƬƿƴƯƱƵƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƕƳƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƖƧƩƲƵƪƷƧƫƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƖƵƲƹƧƩƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƘƧƷƪƧƹƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƘƬƫƬƲǃƴƯƱƵƩƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƙƧƩƷƯƾƬƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƙƧƷƸƱƧǆ ƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
ÅƙǅƱƧƲƯƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƞƬƷƲƧƱƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ 
ÅƟƬƷƨƧƱƺƲǃƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ

ƓƬƸƹƴǂƬ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ ƪ. ƕƳƸƱ:

ÅƉƕƏ ƑƯƷƵƩƸƱƵƪƵ Ƈ.ƕ. ƪ. ƕƳƸƱƧ
ÅƉƕƏ ƒƬƴƯƴƸƱƵƪƵ Ƈ.ƕ. ƪ. ƕƳƸƱƧ
ÅƉƕƏ ƕƱƹǆƨƷǃƸƱƵƪƵ Ƈ.ƕ. ƪ. ƕƳƸƱƧ
ÅƉƕƏ ƘƵƩƬƹƸƱƵƪƵ Ƈ.ƕ. ƪ. ƕƳƸƱƧ
ÅƉƕƏ ƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƪƵ Ƈ.ƕ. ƪ. ƕƳƸƱʘ

792

5163

4035

662

722

781

4828

4106

712

760

ƏƴƩƧƲƯƫǂ 1ƪƷ.

ƏƴƩƧƲƯƫǂ 2ƪƷ.

ƏƴƩƧƲƯƫǂ 3ƪƷ.

ƋƬƹƯ ƯƴƩƧƲƯƫǂ

ƔƬ ƯƴƩƧƲƯƫǂ 2019 ƪƵƫ.

2018 ƪƵƫ

5



ƑƧƱ Ƴǂ ƫƵƸƹƯƪƧƬƳ ƽƬƲƯ Ư ƷƬƿƧƬƳ ƮƧƫƧƾƯ

ƔƧƿƧ ƳƯƸƸƯǆ
ÅƎƧǀƯƹƧƶƷƧƩƯƯƴƹƬƷƬƸƵƩƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƋƵƸƹƯƭƬƴƯƬƯƴƩƧƲƯƫƧƳƯƷƧƩƴǂƼƸƫƷƺƪƯƳƯƪƷƧƭƫƧƴƧƳƯƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹƬưƺƾƧƸƹƯǆƩƭƯƮƴƯƵƨǀƬƸƹƩƧ;
ÅƏƴƹƬƪƷƧƽƯǆƯƴƩƧƲƯƫƵƩƩƵƨǀƬƸƹƩƵ.

ƝƬƲƯ Ư ƮƧƫƧƾƧ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ
ÅƉƮƧƯƳƵƫƬưƸƹƩƯƬƸƵƷƪƧƴƧƳƯƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲǃƴƵưƯƯƸƶƵƲƴƯƹƬƲǃƴƵưƩƲƧƸƹƯ
ƩƷƬƿƬƴƯƯƶƷƵƨƲƬƳƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƘƵƫƬưƸƹƩƯƬƲǅƫǆƳƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƩƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯƯƼƮƧƱƵƴƵƫƧƹƬƲǃƴƵ
ƺƸƹƧƴƵƩƲƬƴƴǂƼƶƷƧƩ,ƲǃƪƵƹƯƶƷƬƯƳƺǀƬƸƹƩƩƶƵƲƺƾƬƴƯƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵư
ƶƵƳƵǀƯ,ƩƷƧƮƩƯƹƯƯƹƩƵƷƾƬƸƱƯƼƸƶƵƸƵƨƴƵƸƹƬư,ƮƧƴǆƹƯǆƼƻƯƮƱƺƲǃƹƺƷƵưƯ
ƸƶƵƷƹƵƳ;
ÅƘƵƫƬưƸƹƩƯƬƻƵƷƳƯƷƵƩƧƴƯǅƶƵƮƯƹƯƩƴƵƪƵƵƹƴƵƿƬƴƯǆƵƨǀƬƸƹƩƧƱƲǅƫǆƳƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ,ƯƴƻƵƷƳƯƷƵƩƧƴƯƬƵƨǀƬƸƹƩƧƵ ƶƵƲƵƭƬƴƯƯƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƉƵƩƲƬƾƬƴƯƬƯƴƩƧƲƯƫƵƩƩƾƲƬƴǂƉƕƏƯƶƷƵƶƧƪƧƴƫƧƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹƯƉƕƏ.

ÅƓǂƩƮƧƯƳƵƫƬưƸƹƩƺƬƳƸƵƷƪƧƴƧƳƯƩƲƧƸƹƯƩ
ƷƬƿƬƴƯƯƶƷƵƨƲƬƳƯƴƩƧƲƯƫƵƩ;
ÅƘƶƵƸƵƨƸƹƩƺƬƳƸƵƩƬƷƿƬƴƸƹƩƵƩƧƴƯǅ
ƮƧƱƵƴƵƫƧƹƬƲǃƴƵưƨƧƮǂƩƯƴƹƬƷƬƸƧƼƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƉƬƫƬƳƯƴƻƵƷƳƧƽƯƵƴƴƺǅƯƶƷƵƸƩƬƹƯƹƬƲǃƸƱƺǅ
ƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹǃƩ ƵƨǀƬƸƹƩƬ,ƷƧƮƩƯƩƧƬƳ
ƫƵƨƷƵƩƵƲǃƾƬƸƱƵƬƫƩƯƭƬƴƯƬ;
ÅƕƱƧƮǂƩƧƬƳ ƱƵƴƸƺƲǃƹƧƹƯƩƴƺǅ,
ƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƺǅƯƳƧƹƬƷƯƧƲǃƴƺǅƶƵƫƫƬƷƭƱƺ
ƲǅƫǆƳƸ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƗƬƧƲƯƮƺƬƳƸƵƽƯƧƲǃƴƵ-ƮƴƧƾƯƳǂƬƶƷƵƬƱƹǂ;
ÅƖƷƵƩƵƫƯƳƳƵƴƯƹƵƷƯƴƪƯ,ƸƵƽƯƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯƬ
ƵƶƷƵƸǂ,ƵƨƸƲƬƫƵƩƧƴƯƬƯƴƻƷƧƸƹƷƺƱƹƺƷǂƴƧ
ƶƷƬƫƳƬƹƫƵƸƹƺƶƴƵƸƹƯƫƲǆƳƧƲƵƳƵƨƯƲǃƴǂƼ
ƪƷƺƶƶƴƧƸƬƲƬƴƯǆ;

ÅƉƬƫƬƳƷƧƨƵƹƺƶƵƷƧƮƩƯƹƯǅƹƩƵƷƾƬƸƱƯƼ
ƸƶƵƸƵƨƴƵƸƹƬưƺƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ,
ƶƷƵƶƧƪƧƴƫƬƮƫƵƷƵƩƵƪƵƵƨƷƧƮƧƭƯƮƴƯƯƮƧǀƯƹƬ
ƵƱƷƺƭƧǅǀƬưƸƷƬƫǂ,ƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯǅƱ
ƻƯƮƱƺƲǃƹƺƷƬƯƸƶƵƷƹƺ,ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƫƵƸƺƪƧ;
ÅƖƷƵƩƵƫƯƳƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂƬƯƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂƬ
ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ: ƻƬƸƹƯƩƧƲƯ,ƱƵƴƱƺƷƸǂ,ƩǂƸƹƧƩƱƯ,
ƸƶƧƷƹƧƱƯƧƫǂ,ƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸǂ;
ÅƗƧƮƩƯƩƧƬƳƸƵƽƯƧƲǃƴǂưƹƺƷƯƮƳƫƲǆƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
ÅƖƷƯƩƲƬƱƧƬƳƳƵƲƵƫǂƼƯƴƩƧƲƯƫƵƩƩƵƨǀƬƸƹƩƵ,
ƷƧƮƩƯƩƧƬƳƳƵƲƵƫƬƭƴƵƬƫƩƯƭƬƴƯƬƉƕƏƯƹ.ƫ.

˴͎ͪͯ͡·͚ ͫͭͦ͡
ζˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ˤ˻ˮ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ηΦ

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ζ˻͋ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˹˴˻

ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˻͚ͣͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ηΦ

˽͙͔ͪͣ ̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͍ͨͦͨͪ͊͊ͣ
;͔͍͔ͦ͊͟͡˻͚ͣͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ

˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡
ζ˿͔ͪ͒ͼ͔ ͒͡Ύ ͣ͊ͣ· ͍͙͙ͫͦͣ ͙ͪͯ͊ͣ͟η

˿͙ͨ͊ͪͭ͊͊͒͊͟
Ϧ˿͙͡Έͤ·͔ ˨ͯͻͦͣϦΦ ͙̏ͫͯͪͫ͟͟Ύ ͍

ˣͦ͡Έ΄͔͔ͪ;͔͚ͤͫͦͦͨ͊ͪ͘͟͟

ƊƵƸƺƫƧƷƸƹƩƬƴƴǂư 
ƸƬƱƹƵƷ

ƑƵƳƳƬƷƾƬƸƱƯư  
ƸƬƱƹƵƷ

ƔƬƱƵƳƳƬƷƾƬƸƱƯư  
ƸƬƱƹƵƷ

ƉƕƏ
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https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1086
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1086
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1086
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1242
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1242
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1242
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1242
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1242
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_684
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1125
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1125
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1125
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1125
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1125
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1129
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1129
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_1129
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792
https://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_792


ƑƧƱ Ƹ ƴƧƳƯ ƸƩǆƮƧƹǃƸǆ

ƔƧƿƧ ƱƵƳƧƴƫƧ

ƇƫƷƬƸ:644043, ƕƳƸƱ, ƺƲ. ƑƷƧƸƴǂư Ɩƺƹǃ, ƫ. 20, ƱƧƨ. 14
ƔƵƳƬƷ ƹƬƲƬƻƵƴƧ/ƻƧƱƸƧ:8 (3812) 23-51-28, 23-42-51
ƌ-mail: omskvoi@mail.ru
ƔƧƿ ƸƧưƹ: http://voi.omsk.su

ƉƵƯ Ʃ ƸƵƽƯƧƲǃƴǂƼ ƸƬƹǆƼ:

ƕƫƴƵƱƲƧƸƸƴƯƱƯ

ƉƱƵƴƹƧƱƹƬ

Facebook

Instagram

ƒǅƫƳƯƲƧ ƒƬƵƴƵƩƧ
ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃ.

ƇƲƬƩƹƯƴƧ ƑƧƿƯƴƽƬƩƧ
ƮƧƳƬƸƹƯƹƬƲǃ ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǆ.

ƌƱƧƹƬƷƯƴƧ ƒƵƶƧƹƱƯƴƧ
ƸƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ ƵƷƪ. ƷƧƨƵƹƬ.

ƋƳƯƹƷƯư ƎƧƶƺƸƱƧƲƵƩ
ƸƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ ƸƵƽ. 

ƷƧƨƵƹƬ.

ƊƧƲƯƴƧ ƖƯƲǅƪƯƴƧ
ƨƺƼƪƧƲƹƬƷ.

ƇƴƧƸƹƧƸƯǆ ƦƴƯƴƧ
ƸƶƬƽƯƧƲƯƸƹ ƶƵ HR.

ÅƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƕƨǀƬƷƵƸƸƯưƸƱƵưƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵư
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»ƵƸƴƵƩƧƴƧƯ
ƮƧƷƬƪƯƸƹƷƯƷƵƩƧƴƧƩ1988ƪƵƫƺ.
ÅƖƬƷƩǂƳƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬƳƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƨǂƲƯƮƨƷƧƴɝƔƧƸƵƴƵƩƛƬƫƵƷ
ƘƬƷƪƬƬƩƯƾ. Ɖ 1991 ƪƵƫƺƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬƳƸƹƧƲƑƺƮƴƬƽƵƩƓƯƼƧƯƲ
ƇƲƬƱƸƧƴƫƷƵƩƯƾ. Ɖ 2008 ƪƵƫƺƴƧƩƴƬƵƾƬƷƬƫƴƵưƱƵƴƻƬƷƬƴƽƯƯ
ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬƳƯƮƨƷƧƴƧƒƬƵƴƵƩƧƒǅƫƳƯƲƧƘƬƷƧƻƯƳƵƩƴƧ.ƙƧƹǃǆƴƧ ƘƯƫƵƷƬƴƱƵƸƶƬƽƯƧƲƯƸƹ 

ƶƵ ƷƧƨƵƹƬƸ ƯƴƩƧƲƯƫƧƳƯ.

ƝƯƻƷǂ Ư ƻƧƱƹǂ

Å34 ƾƬƲƵƩƬƱƧƶƵƲƺƾƯƲƯƳƧƹƬƷƯƧƲǃƴƺǅƶƵƳƵǀǃƴƧƵƨǀƺǅƸƺƳƳƺ-120624
Ʒƺƨ.
ÅƉǂƫƬƲƬƴƵ1767 ƨƯƲƬƹƵƩƩƱƺƲǃƹƺƷƴǂƬƺƾƷƬƭƫƬƴƯǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ,
ƹƬƧƹƷǂƳƺƮƬƯ,ƴƧƶƷƧƮƫƴƯƾƴǂƬƱƵƴƽƬƷƹǂƱƶƧƳǆƹƴǂƳƫƧƹƧƳƯƩƽƯƷƱ.
ÅƚƾƧƸƹƴƯƱƧƳƯǄƱƸƱƺƷƸƯưƸƹƧƲƯƨƵƲƬƬ1000ƾƬƲƵƩƬƱ.
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mailto:mailtoomskvoi@mail.ru
http://voi.omsk.su/
https://ok.ru/omskvoi
https://vk.com/club57970501
https://www.facebook.com/people/Ооо-Ооо-Вои/100010600542798
https://www.instagram.com/omskvoi/


ƎƧǀƯƹƧ ƶƷƧƩ Ư ƯƴƹƬƷƬƸƵƩ ƲǅƫƬư Ƹ 
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ

ƖƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƩƼƵƫƯƹƩƸƵƸƹƧƩ:
ɧƘƵƩƬƹƧƶƵƫƬƲƧƳƯƴƩƧƲƯƫƵƩƶƷƯƊƺƨƬƷƴƧƹƵƷƬƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ;
ɧƘƵƩƬƹƧƶƷƯƓǄƷƬƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧƶƵƫƬƲƧƳƯƴƩƧƲƯƫƵƩ;
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧƶƷƯƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƬƹƷƺƫƧƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵƪƵƷƧƮƩƯƹƯǆƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƯ;
ɧƘƵƩƬƹƧƶƷƯƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƬƮƫƷƧƩƵƵƼƷƧƴƬƴƯǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƶƵƩƵƶƷƵƸƧƳƮƧǀƯƹǂƶƷƧƩ
ƪƷƧƭƫƧƴƩƸƻƬƷƬƵƼƷƧƴǂƮƫƵƷƵƩǃǆ;
ɧƑƵƵƷƫƯƴƧƽƯƵƴƴƵƪƵƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƘƵƩƬƹƶƷƯƓǄƷƬƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ;
ɧƤƱƸƶƬƷƹƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧƊƵƸƺƫƧƷƸƹƩƬƴƴƵƪƵƺƾƷƬƭƫƬƴƯǆ- ƕƳƸƱƵƪƵƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵƵƹƫƬƲƬƴƯǆ
ƛƵƴƫƧƸƵƽƯƧƲǃƴƵƪƵƸƹƷƧƼƵƩƧƴƯǆƗƵƸƸƯưƸƱƵưƛƬƫƬƷƧƽƯƯ;
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴǂưƸƵƩƬƹƶƵƮƧǀƯƹƬƶƷƧƩƶƧƽƯƬƴƹƵƩƶƷƯƛƬƫƬƷƧƲǃƴƵưƸƲƺƭƨƬƶƵƴƧƫƮƵƷƺƩ
ƸƻƬƷƬƮƫƷƧƩƵƵƼƷƧƴƬƴƯǆ;
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧƶƷƯƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƬƻƯƴƧƴƸƵƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ;
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴǂưƸƵƩƬƹƶƷƯƛƑƚ«ƊƈƓƘƤƶƵƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ»ƓƯƴƹƷƺƫƧƗƵƸƸƯƯ- ƯƮƨƷƧƴƧ
ƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬƳƸƵƩƬƹƧ;
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧƶƷƯƊƲƧƩƴƵƳƺƶƷƧƩƲƬƴƯƯƪƵƸƺƫƧƷƸƹƩƬƴƴƵưƸƲƺƭƨǂƮƧƴǆƹƵƸƹƯ
ƴƧƸƬƲƬƴƯǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.
ɧƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƘƵƩƬƹƧƶƷƯƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ.

ƎƧƸƬƫƧƴƯƯ ƱƵƲƲƬƪƯƯ ƶƷƯ ƓǄƷƬ ƪ. ƕƳƸƱƧ.

ƘƬƳƯƴƧƷ «ƓƵƫƬƲǃ ƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹƯ 
ƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵư ƱƵƳƯƸƸƯƯ ƶƷƯ Ɗƈ ƓƘƤ: ƽƬƲƯ, ƮƧƫƧƾƯ, 
ƴƵƷƳƧƹƯƩƴǂƬ ƫƵƱƺƳƬƴƹǂ» Ƹ ƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳƯ ƮƧƸƬƫƧƴƯǆ 

ƕƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵư ƱƵƳƯƸƸƯƯ ƶƷƯ 
ƛƑƚ «Ɗƈ ƓƘƤ ƶƵ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ» ƓƯƴƹƷƺƫƧ ƗƵƸƸƯƯ.

ƖƷƯƬƳ ƚƶƵƲƴƵƳƵƾƬƴƴƵƪƵ 
ƶƵ ƶƷƧƩƧƳ ƾƬƲƵƩƬƱƧ 
ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ

3 ƧƶƷƬƲǆ2019 ƪƵƫƧƚƶƵƲƴƵƳƵƾƬƴƴǂưƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƶƵƶƷƧƩƧƳƾƬƲƵƩƬƱƧƏƷƯƴƧ
ƑƧƸǃǆƴƵƩƧ,ƩƷƧƳƱƧƼƮƧƱƲǅƾƬƴƴƵƪƵƸƵƪƲƧƿƬƴƯǆƵƸƵƹƷƺƫƴƯƾƬƸƹƩƬ,ƶƷƵƩƬƲƧƩǂƬƮƫƴƵư
ƶƷƯƬƳƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ.

ƝƬƲǃƶƷƯǇƳƧ: ƷƧƸƸƳƵƹƷƬƴƯƬƭƧƲƵƨƯƵƨƷƧǀƬƴƯưƵƴƧƷƺƿƬƴƯǆƼƶƷƧƩƯƸƩƵƨƵƫƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ,ƶƷƯƴǆƹƯƬƳƬƷƶƵƯƼƩƵƸƸƹƧƴƵƩƲƬƴƯǅ;

ƑƵƳƨƺƫƸƳƬƴƺƴƧƲƯƾƴǂưƶƷƯƬƳƵƨƷƧƹƯƲƯƸǃ9 ƾƬƲƵƩƬƱ,ƬǀƬ8 ƶƯƸǃƳƬƴƴǂƼƮƧǆƩƲƬƴƯư
ƨǂƲƵƴƧƶƷƧƩƲƬƴƵƩƧƫƷƬƸƚƶƵƲƴƵƳƵƾƬƴƴƵƪƵƾƬƷƬƮƉƕƏ.
ƉƵƶƷƵƸǂ,ƸƱƵƹƵƷǂƳƯƲǅƫƯƶƷƯƬƼƧƲƯƴƧƶƷƯƬƳ,ƮƧƹƷƧƪƯƩƧƲƯƵƾƬƴǃƿƯƷƵƱƯưƸƶƬƱƹƷ
ƶƷƵƨƲƬƳ.
ƔƧƶƷƯƳƬƷ,ƯƴƩƧƲƯƫƺ1-ưƪƷƺƶƶǂƊ. ƴƬƵƨƼƵƫƯƳƧƶƵƳƵǀǃƫƲǆƩƵƸƸƹƧƴƵƩƲƬƴƯǆƫƵƳƧ,
ƶƵƸƹƷƧƫƧƩƿƬƪƵƩƸƲƬƫƸƹƩƯƬƶƵƭƧƷƧ.
ƖƵ ƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƷƧƸƸƳƵƹƷƬƴƯǆƩƸƬƳƮƧǆƩƯƹƬƲǆƳƫƧƴǂƶƯƸǃƳƬƴƴǂƬƵƹƩƬƹǂ.

ƖƷƯƬƳ ƚƶƵƲƴƵƳƵƾƬƴƴƵƪƵ ƶƵ ƶƷƧƩƧƳ ƾƬƲƵƩƬƱƧ 
ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ.
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ƎƧǀƯƹƧ ƶƷƧƩ Ư ƯƴƹƬƷƬƸƵƩ ƲǅƫƬư Ƹ 
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ

ƖƵƳƴƵƪƵƾƯƸƲƬƴƴǂƳƵƨƷƧǀƬƴƯǆƳƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ,ƶƵƲǃƮƺǅǀƯƼƸǆƱƷƬƸƲƵƳ
ƱƵƲǆƸƱƵư,ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏƩǂƸƹƺƶƯƲƧƸƯƴƯƽƯƧƹƯƩƵưƵƩƴƬƸƬƴƯƯ
ƯƮƳƬƴƬƴƯưƩƖƵƸƹƧƴƵƩƲƬƴƯƬƖƷƧƩƯƹƬƲǃƸƹƩƧƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯN 95-ƶƵƹ25 ƧƶƷƬƲǆ2012 ƪ.
«ƕƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƳƶƬƷƬƾƴƬƹƬƼƴƯƾƬƸƱƯƼƸƷƬƫƸƹƩƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ,ƶƷƬƫƵƸƹƧƩƲǆƬƳǂƼ
ƯƴƩƧƲƯƫƺ».
ƏƮƳƬƴƬƴƯƬƱƧƸƧƬƹƸǆƶ. 17 ƩǂƿƬƺƱƧƮƧƴƴƵƪƵƶƵƸƹƧƴƵƩƲƬƴƯǆ,ƧƯƳƬƴƴƵƩƴƬƸƬƴƯƬƳƩ
ƸƺǀƬƸƹƩƺǅǀƯưƶƺƴƱƹƶƵƫǁƬƳƴƯƱƧƫƲǆƩƧƴƴǂ.
ƗƬƫƧƱƽƯǆƮƧƱƵƴƧƵƹ13.03.2019 N 76-ƶƖƵƸƹƧƴƵƩƲƬƴƯƬƖƷƧƩƯƹƬƲǃƸƹƩƧƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯN

95-ƶƵƹ25 ƧƶƷƬƲǆ2012 ƪ. «ƕƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƳƶƬƷƬƾƴƬƹƬƼƴƯƾƬƸƱƯƼƸƷƬƫƸƹƩƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ,
ƶƷƬƫƵƸƹƧƩƲǆƬƳǂƼƯƴƩƧƲƯƫƺ»ƶ. 17 ƫƵƨƧƩƲƬƴƶƵƫǁǇƳƴƯƱƫƲǆƩƧƴƴǂ. ƎƧƱƵƴƩƸƹƺƶƯƲƩƸƯƲƺ
25 ƳƧƷƹƧ2019 ƪƵƫƧ.
ƖƵƫǁǇƳƴƯƱƫƲǆƩƧƴƴƵưƸƲƺƭƯƹƫƲǆƶƵƳƵǀƯƸƶƷƯƬƳƵƳƩƧƴƴǂ. ƚƶƷƧƩƲƬƴƯƬƶƵƫǁǇƳƴƯƱƵƳ
ƵƸƺǀƬƸƹƩƲǆƬƹƸǆƸƶƵƳƵǀǃǅƶƺƲǃƹƧƺƶƷƧƩƲƬƴƯǆ,ƯƵƴƵƸƴƧǀǇƴƸƵƨƸƹƩƬƴƴƵưƸƯƸƹƬƳƵư
ƨƬƮƵƶƧƸƴƵƸƹƯ.
ƙƧƱƵƬƯƮƳƬƴƬƴƯƬƩƮƧƱƵƴƵƫƧƹƬƲǃƸƹƩƬƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴƵƵƹƷƧƮƯƲƵƸǃƴƧƱƧƾƬƸƹƩƬƭƯƮƴƯ
ƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.
ƑƵƲƲƬƱƹƯƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏ
ƬƭƬƫƴƬƩƴƵƹƷƺƫƯƹƸǆƴƧƨƲƧƪƵƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.

ƞƹƵ ƹƧƱƵƬ ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯǆ Ư ƧƨƯƲƯƹƧƽƯǆƯƴƩƧƲƯƫƵƩ?

ƖƵƷǆƫƵƱ ƷƧƮƷƧƨƵƹƱƯ Ư ƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯ ƯƴƫƯƩƯƫƺƧƲǃƴƵư 
ƶƷƵƪƷƧƳƳǂ ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ ƯƲƯ ƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ(ƏƖƗƇ) ƯƴƩƧƲƯƫƧ, 

ƏƖƗƇ ƷƬƨƬƴƱƧ-ƯƴƩƧƲƯƫƧ.

ƗƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƵƴƴǂƬ ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ, 
ƹƬƼƴƯƾƬƸƱƯƬ ƸƷƬƫƸƹƩƧ ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ 

Ư ƺƸƲƺƪƯ, ƶƷƬƫƵƸƹƧƩƲǆƬƳǂƬ ƯƴƩƧƲƯƫƺ ƨƬƸƶƲƧƹƴƵ 
(ƮƧ ƸƾƬƹ ƸƷƬƫƸƹƩ ƻƬƫƬƷƧƲǃƴƵƪƵ ƨǅƫƭƬƹƧ)
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ƋƵƸƹƺƶƴƧǆ ƸƷƬƫƧ

ƘƶƬƽƯƧƲƯƸƹǂƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƷƬƪƺƲǆƷƴƵƺƾƧƸƹƩƺǅƹƩƻƵƷƳƯƷƵƩƧƴƯƯ
ƫƵƸƹƺƶƴƵưƸƷƬƫǂƫƲǆƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƩƷƧƳƱƧƼƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯƪƵƸƺƫƧƷƸƹƩƬƴƴƵư
ƶƷƵƪƷƧƳƳǂƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ«ƋƵƸƹƺƶƴƧǆƸƷƬƫƧ».

ƘƵƩƳƬƸƹƴƵƸƵƸƶƬƽƯƧƲƯƸƹƧƳƯƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƧƹƷƺƫƧƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵƪƵƷƧƮƩƯƹƯǆƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƯƳǂƩǂƬƮƭƧƬƳƴƧƵƸƹƧƴƵƩƱƯƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƪƵƹƷƧƴƸƶƵƷƹƧƯƫƷƺƪƯƬƵƨǁƬƱƹǂ
ƸƵƽƯƧƲǃƴƵưƯƴƻƷƧƸƹƷƺƱƹƺƷǂƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƯƵƨƸƲƬƫƺƬƳƴƧƫƵƸƹƺƶƴƵƸƹǃƫƲǆƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.

Ɖ2019 ƪƵƫƺƵƨƸƲƬƫƵƩƧƴƵƴƧƶƷƬƫƳƬƹƫƵƸƹƺƶƴƵƸƹƯ:
Å15 ƵƸƹƧƴƵƩƵƾƴǂƼƶƺƴƱƹƵƩ.
Å8 ƵƨǁƬƱƹƵƩƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƧƱƺƲǃƹƺƷǂ,
Å4 ƵƨǁƬƱƹƧƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƧƵƨƷƧƮƵƩƧƴƯǆ,
Å6 ƵƨǁƬƱƹƵƩƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƧƮƫƷƧƩƵƵƼƷƧƴƬƴƯǆ,
Å10 ƵƨǁƬƱƹƵƩƫƬƶƧƷƹƧƳƬƴƹƧƱƺƲǃƹƺƷǂƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.
ÅƸƵƪƲƧƸƵƩƧƴƴƵ12 ƶƧƸƶƵƷƹƵƩƫƵƸƹƺƶƴƵƸƹƯ,ƧƱƹƵƩƯƧƴƧƲƵƪƯƾƴǂƼƫƵƱƺƳƬƴƹƵƩƶƵƫƵƸƹƺƶƴƵư
ƸƷƬƫƬ.

ƎƧƷƬƪƯƸƹƷƯƷƵƩƧƴƵ7 ƵƨƷƧǀƬƴƯưƶƵƹƬƲƬƻƵƴƺ,ƩƸƬƵƨƷƧǀƬƴƯǆƸƩǆƮƧƴǂƸƶƷƯƵƨƷƬƹƬƴƯƬƳ
ƳƧƹƬƷƯƧƲƵƩƫƲǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƫƵƸƹƺƶƴƵưƸƷƬƫǂƫƲǆƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅɝƹƧƱƹƯƲǃƴƵư
ƶƲƯƹƱƯ,ƹƧƱƹƯƲǃƴǂƼƹƧƨƲƯƾƬƱƿƷƯƻƹƵƳƈƷƧưƲǆ,ƱƴƵƶƵƱƫƯƸƹƧƴƽƯƵƴƴƵƪƵƩǂƮƵƩƧƶƬƷƸƵƴƧƲƧ
Ưƹ.ƫ.

ƖƷƵƩƬƫƬƴƵƹƷƯƱƷƺƪƲǂƼƸƹƵƲƧƫƲǆƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲƬưƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ, ƸƺƾƧƸƹƯƬƳƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲƬưƸƬƱƹƵƷƧƶƧƸƶƵƷƹƯƮƧƽƯƯƶƷƯ
ƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƬƹƷƺƫƧƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵƪƵƵƨƸƲƺƭƯƩƧƴƯǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.

ƉƴƧƿƬưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƸƺǀƬƸƹƩƺƬƹƻƵƴƫƹƬƼƴƯƾƬƸƱƯƼƸƷƬƫƸƹƩƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯƨǂƩƿƯƼƩ
ƺƶƵƹƷƬƨƲƬƴƯƯƩƴƧƫƲƬƭƧǀƬƳƹƬƼƴƯƾƬƸƱƵƳƸƵƸƹƵǆƴƯƯ,ƱƷƬƸƲƵ-ƱƵƲǆƸƱƯ, ƹƷƵƸƹƯ,ƱƵƸƹǂƲƯ,
ƱƷƬƸƲƧ-ƸƹƺƲǃǆƸƸƧƴƯƹƧƷƴǂƳƵƸƴƧǀƬƴƯƬƳ,ƼƵƫƺƴƱƯ,ƹƬƲƬƸƱƵƶƯƾƬƸƱƯƬƶƧƴƫƺƸǂƯƫƷ.

ƎƧ2019 ƪƵƫƱƴƧƳƵƨƷƧƹƯƲƵƸǃ6 ƾƬƲƵƩƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƱƵƹƵƷǂƬƸƳƵƪƲƯƶƵƲƺƾƯƹǃƙƘƗ
ƴƧƺƸƲƵƩƯǆƼƨƬƮƩƵƮƳƬƮƫƴƵƪƵƶƵƲǃƮƵƩƧƴƯǆ.

ƛƵƷƳƯƷƵƩƧƴƯƬƫƵƸƹƺƶƴƵưƸƷƬƫǂƫƲǆƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƶƵƩǂƿƧƬƹƱƧƾƬƸƹƩƵƭƯƮƴƯ
ƯƸƶƵƸƵƨƸƹƩƺƬƹƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯƯƯƴƹƬƪƷƧƽƯƯƹƧƱƯƼƲǅƫƬưƩƵƨǀƬƸƹƩƵ.
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ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƩƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƯư ƻƯƮƱƺƲǃƹƺƷƴƵ-ƸƶƵƷƹƯƩƴǂư ƻƬƸƹƯƩƧƲǃ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ Ƹ ƶƵƷƧƭƬƴƯƬƳ ƵƶƵƷƴƵ-
ƫƩƯƪƧƹƬƲǃƴƵƪƵ ƧƶƶƧƷƧƹƧ «ƖƇƗƇ-ƑƗƢƓ-2019»

ƕƫƴƵư ƯƮ ƮƧƫƧƾ ƻƬƸƹƯƩƧƲǆ ǆƩƲǆƬƹƸǆ ƷƧƮƩƯƹƯƬ Ư ƶƷƵƶƧƪƧƴƫƧ ƻƯƮƯƾƬƸƱƵư ƱƺƲǃƹƺƷǂ Ư 
ƸƶƵƷƹƧ ƸƷƬƫƯ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.
ƖƷƵƫƬƳƵƴƸƹƷƯƷƵƩƧƹǃƸƩƵƯƸƶƵƷƹƯƩƴǂƬƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹƯ,ƸƯƲƺƯƸƹƵưƱƵƸƹǃƫƺƼƧƶƷƯƬƼƧƲƯ
ƵƱƵƲƵ500 ƾƬƲƵƩƬƱƯƮ67 ƷƬƪƯƵƴƵƩƴƧƿƬưƸƹƷƧƴǂ,Ʃ ǄƹƵƳƾƯƸƲƬƯ ƱƵƳƧƴƫƧ,
ƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆǅǀƧǆƕƳƸƱƺǅ ƵƨƲƧƸƹƴƺǅƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǅƉƕƏ.
ƘƵƷƬƩƴƵƩƧƲƯƸǃƩƫƧƷƹƸƬ, ƲƬƪƱƵưƧƹƲƬƹƯƱƬ(ƫƯƸƹƧƴƽƯƯƴƧ100 Ư400 ƳƬƹƷƵƩ),ƴƧƸƹƵƲǃƴƵƳ
ƹƬƴƴƯƸƬ,ƶƧƺǄƷƲƯƻƹƯƴƪƬƯƶƲƧƩƧƴƯƯ.
ƖƷƵƪƷƧƳƳƧƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯưƨǂƲƧƴƧƸƹƵƲǃƱƵƴƧƸǂǀƬƴƴƵưƯƶƲƵƫƵƹƩƵƷƴƵư,ƾƹƵƺƾƧƸƹƴƯƱƯ
ƬǀƬ ƫƵƲƪƵ ƨƺƫƺƹ ƩƸƶƵƳƯƴƧƹǃƵƨ ǄƹƵƳ ƻƬƸƹƯƩƧƲƬ.
ƗƬƮƺƲǃƹƧƹǂ ƴƧƿƬư ƱƵƳƧƴƫǂ:
ƋƧƷƹƸɝ1 ƳƬƸƹƵƺƔƯƱƵƲƧǆƊƵƴƾƧƷƵƩƧ,4-ƬƳƬƸƹƵƺƉƧƲƬƴƹƯƴǂƑƵƭƬƩƯƴƵư; ƈƬƪƴƧ100
ƳƬƹƷƵƩ ɝ 1-Ƭ ƳƬƸƹƵ ƺ ƉƧƲƬƴƹƯƴǂƑƵƭƬƩƯƴƵư;
ƙƬƴƴƯƸɝ 11 ƳƬƸƹƵƺ ƔƯƱƵƲƧǆƊƵƴƾƧƷƵƩƧ,4 ƳƬƸƹƵƺ ƇƲƬƱƸƧƴƫƷƧƟƧƪƧƬƩƸƱƵƪƵ;
ƖƲƧƩƧƴǃƬɝ 5 ƳƬƸƹƵ ƺ ƋƳƯƹƷƯǆ ƓƯƷƵƿƴƯƱƵƩƧ;
ƈƬƪƴƧƱƵƲǆƸƱƧƼɝ4ƳƬƸƹƵƺƌƲƬƴǂƟƧƪƧƬƩƸƱƵư.
ƖƵƳƯƳƵƸƶƵƷƹƯƩƴǂƼƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯǆƴƧƛƬƸƹƯƩƧƲƬƨǂƲƧƱƺƲǃƹƺƷƴƧǆƶƷƵƪƷƧƳƳƧ,ƫƯƸƱƵƹƬƱƯ,
ƱƵƴƻƬƷƬƴƽƯǆ,ƶƵƸƩǆǀƬƴƴƧǆƳƬƹƵƫƧƳƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯ,ƹƺƷƴƯƷƶƵƯƪƷƧƳƴƧƷƵƫƵƩƳƯƷƧ,
ƮƧƴǆƹƯǆƶƵƶƧƷƺƸƴƵƳƺƸƶƵƷƹƺ,ƸƱƧƲƵƫƷƵƳƯƫƧƭƬƶƷǂƭƱƯƸƶƧƷƧƿǅƹƵƳ,ƹƧƱƭƬƧƱƹƯƩƴƵ
ƷƧƨƵƹƧƲƯƻƵƹƵƮƵƴǂ,ƪƫƬƱƧƭƫǂưƺƾƧƸƹƴƯƱƳƵƪƸƫƬƲƧƹǃƻƵƹƵƴƧƶƧƳǆƹǃƯƶƵƵƨǀƧƹǃƸǆƫƷƺƪƸ
ƫƷƺƪƵƳ.
ƜƵƾƬƹƸǆƵƹƫƬƲǃƴƵƵƹƳƬƹƯƹǃƵƹƲƯƾƴǂƬƷƬƮƺƲǃƹƧƹǂƴƧƿƯƼƸƶƵƷƹƸƳƬƴƵƩ,ƯƼƸƹƷƬƳƲƬƴƯƬƱ
ƶƵƨƬƫƬƯƺƶƵƷƸƹƩƵ!
Ɠǂ ƪƵƷƫƯƳƸǆ ƴƧƿƬư ƱƵƳƧƴƫƵư!
ƖƧƷƧƸƶƵƷƹƵƾƬƴǃƷƧƮƩƯƹƯƲǅƨƯƳƩƴƧƿƬƳƷƬƪƯƵƴƬ,ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏ
ƸƲƧƩƯƹƸǆƺƸƶƬƿƴǂƳƯƸƶƵƷƹƸƳƬƴƧƳƯ,ƱƵƹƵƷǂƬƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆǅƹƴƧƿƷƬƪƯƵƴƴƧ
ƳƴƵƪƵƾƯƸƲƬƴƴǂƼƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯǆƼƩƪƵƷƵƫƬƯƮƧƬƪƵƶƷƬƫƬƲƧƳƯ.

ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƻƬƸƹƯƩƧƲǆƩƸƬƾƲƬƴǂƸƨƵƷƴƵưƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƵƹƵƨǀƬƸƹƩƧƯƴƩƧƲƯƫƵƩ
ƶƷƵƫƵƲƭƧƲƯƷƬƪƺƲǆƷƴƵƮƧƴƯƳƧƹǃƸǆƸƶƵƷƹƵƳƯƫƬƲǆƹƸǆƶƵƲƺƾƬƴƴǂƳƵƶǂƹƵƳƸƫƷƺƪƯƳƯ
ƶƧƷƧƸƶƵƷƹƸƳƬƴƧƳƯ.

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƳƺƶƷƧƩƲƬƴƯǅƉƕƏƯƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ
ƮƧƶƷƬƫƵƸƹƧƩƲƬƴƴƺǅƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƷƯƴǆƹǃƺƾƧƸƹƯƬƩƛƬƸƹƯƩƧƲƬ«ƖƇƗƇ-ƑƗƢƓ2019».

ƉƧƲƬƴƹƯƴƧ  ƑƵƭƬƩƯƴƧ
ƌƲƬƴƧ ƟƧƪƧƬƩƸƱƧ
(ƪƵƹƵƩǆƹƸǆ Ʊ ƸƹƧƷƹƺ)

ƔƯƱƵƲƧư ƊƵƴƾƧƷƵƩ
(ƴƧƸƹƵƲǃƴǂư ƹƬƴƴƯƸ)

ƇƲƬƱƸƧƴƫƷ ƟƧƪƧƬƩƸƱƯư
(ƶƷǂƭƵƱ Ƹ ƶƧƷƧƿǅƹƵƳ)

ƚƮƴƧƹǃ ƶƵƫƷƵƨƴƬƬ Ƶ ƩǂƸƹƺƶƲƬƴƯƯ ƕƳƸƱƵư ƸƨƵƷƴƵư 
ƳƵƭƴƵ Ʃ ƴƧƿƬư ƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵư ƪƷƺƶƶƬ ƉƑ:
ÅƖƷƯƩƬƹ, ƖƧƷƧƑƷǂƳ-2019!;                ƑƵƴƻƬƷƬƴƽƯǆ!;
ÅƙƵƷƭƬƸƹƩƬƴƴƵƬ ƵƹƱƷǂƹƯƬ!;ƜƵƾƺ ƲƬƹƧƹǃ, ƱƧƱ ƶƹƯƽƧ!;
ÅƔƧƾƧƲƵ ƸƶƵƷƹƯƩƴǂƼ ƸƵƸƹǆƮƧƴƯư!;*   ƎƧƱƷǂƹƯƬ ƻƬƸƹƯƩƧƲǆ!;*
ÅƖƬƷƩǂƬ ƳƬƫƧƲƯ!;                               ƏƹƵƪƯ ƻƬƸƹƯƩƧƲǆ!;

* ƓƧƹƬƷƯƧƲ ƝƖ ƉƕƏ 11
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ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƩƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

ƚƾƬƨƴƵ-ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƵƴƴǂư ƱƺƷƸ ƫƲǆ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ «ƕƸƴƵƩǂ ƴƬƮƧƩƯƸƯƳƵư ƭƯƮƴƯ ƾƬƲƵƩƬƱƧ 
ƴƧ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵư ƱƵƲǆƸƱƬ»

Ƙ27 ƵƱƹǆƨƷǆƶƵ11 ƴƵǆƨƷǆƩƌƩƶƧƹƵƷƯƯƗƬƸƶƺƨƲƯƱƯƑƷǂƳ,ƩƝƬƴƹƷƬƸƶƵƷƹƧ«ƤƩƵƲǅƽƯǆ»
ƶƷƵƼƵƫƯƲƺƾƬƨƴƵ-ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƵƴƴǂưƱƺƷƸƫƲǆƯƴƩƧƲƯƫƵƩ«ƕƸƴƵƩǂƴƬƮƧƩƯƸƯƳƵưƭƯƮƴƯ
ƾƬƲƵƩƬƱƧ ƴƧ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵư ƱƵƲǆƸƱƬ».

ƓƧƱƸƯƳƖƧƩƲƵƩƺƾƧƸƹƩƵƩƧƲƩƗƬƧƑƺƷƸƬƵƹƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƯƵƴƸƺƫƵƩƵƲǃƸƹƩƯƬƳƫƬƲƯƹƸǆ
ƸƩƵƯƳƯ ƩƶƬƾƧƹƲƬƴƯǆƳƯ:

"ƖƵƫƩƬƫǇƳƯƹƵƪƯƷƧƱƺƷƸƧ!ƉƵƹƯƮƧƱƵƴƾƯƲƵƸǃƳƵǇƶƷƯƱƲǅƾƬƴƯƬ. 14- ƫƴƬƩƴǂưƗƌƇƱƺƷƸ
ƶƷƵƲƬƹƬƲƱƧƱƵƫƯƴƫƬƴǃ,ƱƧƱƯƸƱƧƮƧƲƯƵƷƪƧƴƯƮƧƹƵƷǂ- ƶƬƷƩǂƬƹƷƯƫƴǆƨǂƲƯƹǆƭǇƲǂƳ,
ƴƬƶƷƯƩǂƾƴǂƬƫƲǆƴƧƸƴƧƪƷƺƮƱƯ,ƮƧƪƷƺƭƬƴƴǂưƪƷƧƻƯƱ. ƇƶƵƹƵƳƩƸƬ...ƩƷƬƳǆƸƵƨƯƷƧƹǃƩƬǀƯ.
ƜƵƾƺƶƵƨƲƧƪƵƫƧƷƯƹǃƩƸƬƼƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩ,ƧƯƼƨǂƲƵƨƵƲƬƬ25 ƾƬƲƵƩƬƱ,ƳǂƸƹƧƲƯƵƫƴƵư
ƫƷƺƭƴƵưƸƬƳǃǇư,ƳǂƫƷƺƭƯƲƯ,ƹƧƴƽƬƩƧƲƯ,ƶƷǂƪƧƲƯƸƶƧƷƧƿǅƹƵƳ,ƸƹƷƬƲǆƲƯ,ƶƷƯƴǆƲƯ
ƺƾƧƸƹƯƬƩƳƧƷƧƻƵƴƬ.ƘƶƧƸƯƨƵƩƧƳ...ƋƺƳƧǅ,ƴƧǄƹƵƳƴƧƿƬƵƨǀƬƴƯƬƴƬƮƧƱƵƴƾƯƹƸǆ.ƑƧƭƫǂư
ƩǂƴƬƸƫƲǆƸƬƨǆƾƹƵ-ƹƵƶƵƲƬƮƴƵƬ,ƱƧƭƫǂưƴƧƿǇƲƫƷƺƪƧƯƲƯƶƵƫƷƺƪƺ.
ƜƵƾƺƶƵƨƲƧƪƵƫƧƷƯƹǃƩƸƬƼƯƴƸƹƷƺƱƹƵƷƵƩ,ƩǂƷƬƧƲǃƴƵƳƵƹƯƩƯƷƺƬƹƬƯƫƬƲƧƬƹƬƨƵƲǃƿƵƬ
ƫƬƲƵ,ƶƬƷƬƫƧƩƧǆƸƩƵưƵƶǂƹ!ƘƶƧƸƯƨƵƧƸƸƯƸƹƬƴƹƧƳ,ƩǂƴƬƨƷƵƸƧƲƯƴƧƸƩƸƲƵƭƴǂƼ
ƸƯƹƺƧƽƯǆƼ,ƩǂƲƵƩƯƲƯƴƧƸ,ƱƵƪƫƧƳǂƶƧƫƧƲƯ,ƩǂƶƷƵƼƵƫƯƲƯƸƴƧƳƯƩƸƬƴƧƿƯƫƯƸƽƯƶƲƯƴǂ,
ƸƹƵǆƮƧƸƶƯƴƵư. ƕƪƷƵƳƴƵƬƸƶƧƸƯƨƵƵƷƪƧƴƯƮƧƹƵƷƧƳ,ƸƾƯƹƧǅ,ƾƹƵƹƧƱƯƬƱƺƷƸǂƵƾƬƴǃƩƧƭƴǂ,
ƾƹƵƨǂƸƹƧƹǃƴƬƮƧƩƯƸƯƳǂƳƾƬƲƵƩƬƱƵƳ. ƉƵƨǀƬƳ,ǄƹƵƨǂƲƵƵƾƬƴǃƱƷƺƹƵ,ƸƹƷƬƳƯƹƬƸǃƶƵƶƧƸƹǃ
ƹƺƫƧ,ƴƬƵƶƺƸƱƧưƹƬƷƺƱƯ,ƬƸƲƯƴƬƶƵƲƺƾƯƹƸǆƸƶƬƷƩƵƪƵƷƧƮƧ,ƴƧƸƵƾƬƴǃƳƴƵƪƵ. ƔƵǄƹƵƸƹƵƯƹ
ƹƵƪƵ. ƘƶƧƸƯƨƵƫƷƺƮǃǆ,ǆ ƫƵƳƧ!»- ƶƵƫǂƹƵƭƯƲƓƧƱƸƯƳ.

ƕƹƳƬƹƯƳ,ƾƹƵƓƧƱƸƯƳƺƭƬƹƷƬƹƯưƾƲƬƴƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ,ƶƷƵƿƬƫƿƯư
ƶƵƫƪƵƹƵƩƱƺƩƷƬƸƶƺƨƲƯƱƬƑƷǂƳ. ƚƩƬƷƬƴǂ,ƾƹƵƓƧƱƸƶƵƫƬƲƯƹƸǆƶƵƲƺƾƬƴƴǂƳƵƶǂƹƵƳƸ
ƷƬƨǆƹƧƳƯƯƮƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ,ƯƶƵƶƵƲƴƯƹƷǆƫǂƴƧƿƯƼƹƷƬƴƬƷƵƩƱƵƹƵƷǂƬƺƾƺƩƸƹƩƺǅƹƩ
ƶƵƫƵƨƴǂƼƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƵƴƴǂƼƱƺƷƸƧƼ,ƶƷƵƩƵƫƯƳǂƼƴƧƿƬưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƬưƩ ƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƯ.

ƓƧƱƸƯƳ ƖƧƩƲƵƩ
(ƧƱƹǇƷƸƱƵƬ ƳƧƸƹƬƷƸƹƩƵ)

ƚƮƴƧƹǃ ƶƵƫƷƵƨƴƬƬ Ƶ ƺƾƬƨƴƵ-ƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƵƴƴƵƳ ƱƺƷƸƬ
ƳƵƭƴƵ Ʃ ƴƧƿƬư ƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵư ƪƷƺƶƶƬ ƉƑ:
ÅƋƬƴǃ ƶƬƷƩǂư!;
ÅƋƬƴǃ ƩƹƵƷƵư!;
ÅƋƬƴǃ Ƹ ƸǅƷƶƷƯƮƵƳ!
ÅƏƹƵƪƯ!;

ƓƧƱƸƯƳ ƖƧƩƲƵƩ
(ƹƷƬƴƯƷƵƩƱƧ)

ƓƧƱƸƯƳ ƖƧƩƲƵƩ
(ƶƷǂƭƵƱ Ƹ ƶƧƷƧƿǅƹƵƳ)
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ƺƷƵƩƴǆ

ƎƧƸƬƫƧƴƯƬ ƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ ƸƵƩƬƹƧ (ƓƗƘ) ƉƕƏ.

Ƙ26 ƶƵ28 ƳƧƷƹƧƶƷƵƼƵƫƯƲƯƮƧƸƬƫƧƴƯǆƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧ(ƓƗƘ)ƉƕƏ.

ƘƶƷƧƩƱƧ:
ƕƨǀƬƷƵƸƸƯưƸƱƧǆƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»
ƹƬƷƷƯƹƵƷƯƧƲǃƴƵƷƧƮƫƬƲƬƴƧƴƧƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂƬƸƵƩƬƹǂ(ƓƗƘ),ƱƧƱƯƻƬƫƬƷƧƲǃƴǂƬƵƱƷƺƪƧ
Ɨƛ.
ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃƩƼƵƫƯƹƩƸƵƸƹƧƩƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵƸƵƩƬƹƧ. ƉƸƵƸƹƧƩƸƵƩƬƹƧ
ƩƼƵƫǆƹ12 ƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƉƕƏ. ƎƧƸƬƫƧƴƯƬƓƗƘƶƷƵƼƵƫǆƹƬƭƬƪƵƫƴƵ.
ƉƶƷƵƪƷƧƳƳƬƓƗƘ2019 ƪƵƫƧƶƷƬƫƺƸƳƵƹƷƬƲƯƺƾƧƸƹƯƬƩƩǂƸƹƧƩƱƬɝǆƷƳƧƷƱƬ«ƓƬƫƯƽƯƴƧ.
ƗƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯǆ.ƋƵƸƹƺƶƴƧǆƸƷƬƫƧ.ƎƫƵƷƵƩǂưƵƨƷƧƮƭƯƮƴƯ»

ƙƧƱƭƬƵƨƸƺƭƫƧƲƯƸǃƩƵƶƷƵƸǂƶƵƸƵƮƫƧƴƯǅƫƵƸƹƺƶƴƵưƸƷƬƫǂƩƗƵƸƸƯưƸƱƵưƛƬƫƬƷƧƽƯƯ,Ƶ
ƷƧƨƵƹƬƵƷƪƧƴƵƩƛƘƘƯƵƨƬƸƶƬƾƬƴƯƯƹƬƼƴƯƾƬƸƱƯƳƯƸƷƬƫƸƹƩƧƳƯƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƯ ƵƨƸƺƭƫƧƲƯƸǃƧƱƹƺƧƲǃƴǂƬƩƵƶƷƵƸǂƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹƯƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴǂƼ
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƯƴƩƧƲƯƫƵƩ.

ƘƵƸƹƧƩ ƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ ƓƗƘ
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ƺƷƵƩƴǆ

ƑƵƴƱƺƷƸ ƱƷƧƸƵƹǂ Ư ƹƧƲƧƴƹƧ ƫƬƩƺƿƬƱ Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ
«ƎƩƬƮƫƧ ƘƯƨƯƷƯ-2019»

ƎƧƫƧƾƯƱƵƴƱƺƷƸƧ:
-ƷƧƸƱƷǂƹƯƬƹƧƲƧƴƹƵƩƯƲƯƾƴƵƸƹƴǂƼƱƧƾƬƸƹƩƺƾƧƸƹƴƯƽ;
·ƸƴǆƹƯƬƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯƼƨƧƷǃƬƷƵƩ;
·ƷƧƮƩƯƹƯƬƺƩƬƷƬƴƴƵƸƹƯƩƸƬƨƬƺƫƬƩƺƿƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ;
·ƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯƬƶƷƬƸƸǂƫƲǆƵƸƩƬǀƬƴƯǆƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆƯƸƵƮƫƧƴƯǆƶƵƮƯƹƯƩƴƵƪƵƵƨƷƧƮƧƲǅƫƬư
ƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƺƿƯƷƵƱƵưƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƸƹƯ;
·ƺƲƺƾƿƬƴƯƬƩƮƧƯƳƵƫƬưƸƹƩƯǆƳƬƭƫƺƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂƳƯƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƳƯƉƕƏ.
·ƫƬƳƵƴƸƹƷƧƽƯǆƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴƵƪƵƵƶǂƹƧƺƾƧƸƹƴƯƽƑƵƴƱƺƷƸƧƫƲǆƳƵƹƯƩƧƽƯƯƫƬƩƺƿƬƱƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƱƺƲƺƾƿƬƴƯǅƱƧƾƬƸƹƩƧƭƯƮƴƯ.

ƑƵƴƱƺƷƸ ƱƷƧƸƵƹǂ Ư ƹƧƲƧƴƹƧ ƵƨǁƬƫƯƴƯƲ ƫƬƩƺƿƬƱ Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ ƯƮ ƕƳƸƱƵư, ƙƵƳƸƱƵư, 
ƏƷƱƺƹƸƱƵư, ƑƬƳƬƷƵƩƸƱƵư Ư ƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƬư, ƇƲƹƧưƸƱƵƪƵ, ƑƷƧƸƴƵǆƷƸƱƵƪƵ Ư 
ƎƧƨƧưƱƧƲǃƸƱƵƪƵ ƱƷƧƬƩ, Ƨ ƹƧƱƭƬ ƷƬƸƶƺƨƲƯƱ ƇƲƹƧư, ƈƺƷǆƹƯǆ, ƙǂƩƧ Ư ƜƧƱƧƸƯǆ.
Ɖ ƹƬƾƬƴƯƬ 4-Ƽ ƫƴƬư ɝƸ 20 ƶƵ 23 ƳƧǆ ɝƱƵƴƱƺƷƸƧƴƹƱƯ ƶƵƸƬǀƧƲƯ ƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸǂ ƶƵ 
ƧƱƹƬƷƸƱƵƳƺ ƳƧƸƹƬƷƸƹƩƺ, ƩƯƮƧƭƺ, ƶƷƯƾƬƸƱƧƳ, ƸƹƯƲǅ Ư ƫƬƱƵƷƧƹƯƩƴƵ-ƶƷƯƱƲƧƫƴƵƳƺ ƯƸƱƺƸƸƹƩƺ 
Ư ƶƸƯƼƵƲƵƪƯƯ. ƑƵƹƵƷǂƬ ƶƷƵƩƵƫƯƲƯ ƶƧƷƹƴƬƷǂ Ư ƶƷƵƻƬƸƸƯƵƴƧƲǂ ƸƩƵƬƪƵ ƫƬƲƧ: ƙƧƹǃǆƴƧ 
ƍƧƷƵƩƧ, ƏƷƯƴƧ ƖƵƶƵƩƧ, ƇƲƬƱƸƬư ƎƵƲƵƹƧƷƬƩ, ƇƲƯ ƇƨƫƺƲƧƬƩ, ƌƩƪƬƴƯư ƊƧƴƬƴƱƵ, ƕƱƸƧƴƧ 
ƑƵƸƯƽƯƴƧ, ƓƧƸƱƯƳƋƺƨƵƩƬƽ. ƋƬƩƺƿƱƧƳ ƺƸƹƷƵƯƲƯ ƻƵƹƵƸƬƸƸƯǅƩ ƿƯƱƧƷƴǂƼ ƯƴƹƬƷǃƬƷƧƼ ƇƷƹ-
ƶƷƵƸƹƷƧƴƸƹƩƧƘơƌƓƑƏ Ƹ ƯƮƩƬƸƹƴǂƳ ƻƵƹƵƪƷƧƻƵƳ ƊƲƬƨƵƳ ƗƧƱƵƩǂƳ.
ƚƾƧƸƹƴƯƽǂ ƺƸƯƲƬƴƴƵ ƪƵƹƵƩƯƲƯƸǃ Ʊ ƻƯƴƧƲƺ, Ư ƶƧƷƧƲƲƬƲǃƴƵ ƶƵƸƬǀƧƲƯ 
ƫƵƸƹƵƶƷƯƳƬƾƧƹƬƲǃƴƵƸƹƯ ƪƵƷƵƫƧ ƕƳƸƱƧ (ƹƬƧƹƷ «ƊƧƲƬƷƱƧ», ƷƬƸƹƵƷƧƴ «ƒƺƪƵƩƸƱƧǆƘƲƵƨƵƫƧ», 
ƓƺƮƬư ƯƳ.Ƈ.Ɖ. ƑƵƲƾƧƱƧ). ƊƵƷƵƫ ƕƳƸƱ ƩƸƹƷƬƹƯƲ ƸƩƵƯƼ ƪƵƸƹƬư ƸƵ ƩƸƬư ƫƺƿƵư, ƺƾƧƸƹƴƯƱƯ 
ƑƵƴƱƺƷƸƧ ƶƵƨǂƩƧƲƯ ƴƧ ƧƩƹƵƨƺƸƴƵư ǄƱƸƱƺƷƸƯƯ ƶƵ ƪƵƷƵƫƺ, ƶƷƵƱƧƹƯƲƯƸǃ ƴƧ ƹƬƶƲƵƼƵƫƬ 
«ƓƵƸƱƩƧ» ƶƵ ƷƬƱƬ ƏƷƹǂƿ, Ư ƶƵƲƺƾƯƲƯ ƶƧƳǆƹƴǂƬ ƶƵƫƧƷƱƯ Ƶƹ ƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯ ƪƵƷƵƫƧ ƕƳƸƱƧ.
ƛƯƴƧƲ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ ƱƵƴƱƺƷƸƧ ƱƷƧƸƵƹǂ Ư ƹƧƲƧƴƹƧ ƫƬƩƺƿƬƱ Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ «ƎƩƬƮƫƧ 
ƘƯƨƯƷƯ-2019» ƸƵƸƹƵǆƲƸǆ 23 ƳƧǆ Ʃ ƕƳƸƱƵƳ ƫƷƧƳƧƹƯƾƬƸƱƵƳ «ƖǆƹƵƳ ƹƬƧƹƷƬ». 13 ƺƾƧƸƹƴƯƽ Ʃ 
ƩƵƮƷƧƸƹƬ Ƶƹ 18 ƫƵ 40 ƲƬƹ ƨƵƷƵƲƯƸǃ ƮƧ ƪƲƧƩƴǂư ƶƷƯƮ ɝƱƵƷƵƴƺ ƶƵƨƬƫƯƹƬƲǃƴƯƽǂ.
Ɖ ƻƯƴƧƲƬ ƫƬƩƺƿƱƯ ƶƷƬƮƬƴƹƵƩƧƲƯ ƸƩƵƯ ƹƧƲƧƴƹǂ Ư ƵƨƷƧƮǂ. ƙƧƱ, ƺƾƧƸƹƴƯƽǂ ƯƮ ƙǂƩǂ, ƇƲƹƧǆ Ư 
ƙƵƳƸƱƧ ƶƷƬƫƸƹƧƲƯ Ʃ ƸƩƵƯƼ ƴƧƽƯƵƴƧƲǃƴǂƼ ƱƵƸƹǅƳƧƼ, ƵƳƯƾƱƧɝƩ ƵƨƷƧƮƬ ƒǅƨƵƾƱƯ, ƬǀƬ 
ƱƵƴƱƺƷƸ ƶƵƸƬƹƯƲƯ ƛƷƧƴƽƺƭƬƴƱƧ, ƫƧƳƧ 30-Ƽ ƪƪ, ƫƬƩƺƿƱƧ ƉƬƸƴƧ, ƑƧƷƳƬƴƯ ƫƧƭƬ ƛƬǆ.   
ƑƵƴƱƺƷƸƧƴƹƱƯƶƬƲƯ,ƹƧƴƽƬƩƧƲƯ,ƾƯƹƧƲƯƸƹƯƼƯƯ ƷƧƸƸƱƧƮǂƩƧƲƯƵ ƸƩƵƯƼƼƵƨƨƯƯ

ƺƩƲƬƾƬƴƯǆƼ.
ƕƽƬƴƯƩƧƲƵƱƵƴƱƺƷƸƧƴƹƵƱƱƵƳƶƬƹƬƴƹƴƵƬƭǅƷƯ: ƙƧƹǃǆƴƧƍƧƷƵƩƧ,ƇƲƬƱƸƧƴƫƷƘƹƷƬƲǃƽƵƩ,
ƋƧƷǃǆƇƷƹƬƳƬƴƱƵ,ƓƧƷƯƴƧƓƧƮƧƴƵƩƧ,ƕƱƸƧƴƧƑƵƸƯƽǂƴƧ, ƇƴƴƧƏƩƧƯƘƬƷƪƬưƑƧƷƶƬƴƱƵ.
ƉǂƨƷƧƹǃƯƳƨǂƲƵƴƬƲƬƪƱƵ,ƯƶƵǄƹƵƳƺƱƧƭƫƧǆƯƮƺƾƧƸƹƴƯƽƩǄƹƵƹƩƬƾƬƷƸƹƧƲƧƴƧƸƹƵǆǀƬư
ƮƩƬƮƫƵư!
ƎƩƬƮƫƵưƫƵƨƷƧ,ƪƷƧƽƯƯ,ƩƫƵƼƴƵƩƬƴƯǆ,ƹƧƲƧƴƹƧ,ƯƸƱƷƬƴƴƵƸƹƯ,ƴƬƮƧƩƯƸƯƳƵƸƹƯ,ƵƾƧƷƵƩƧƴƯǆ,
ƴƬƭƴƵƸƹƯ,ƲǅƨƩƯ,ƶƵƮƯƹƯƩƧ,ǄƴƬƷƪƯƾƴƵƸƹƯƯƸƹƯƲǆ.

ƎƧưƴƺƲƯƴƧƇƲƯƴƧ (ƙƵƳƸƱƧǆ ƵƨƲƧƸƹǃ) 
ƎƩƬƮƫƧ ƊƷƧƽƯƯ

14



ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

˹͎ͦ ͍͊ͤ͊͡Ύζ˭͍͔͒͊͘˿͙͙͙͋ͪη- ͦ͒ͤ͊Σ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡͡Έ͙ͤͼ͔͚͙͍͙͙͍͚ͣͨͪͦͪͦ͊ͤͤͦͦͪͦͤ͘͟·͙͘

ͼ͍͔͍͙ͭͦ͘ ͍͔͒ͪͯ͘;͚ͤͦͪ͊͋ͦͭ·ͦͭ́͊ͭΈΎͤ·ˬ͍͚͊ͪͦͦΌ͙͍͔͙͎ͪͤͦͦͯͪ͊͟͡΄͔͙ͤΎ͍͔͙͎ͦͭ̑ͪͤͦͦ͡
˿ͦΌ͊ͫͭ͘ ͊͊͡ςˢ͚͒·ͤ͊̉ͦͦ͒ͯ͡ό˾͔͙ͫͨͯ͋͊́͟͡·͍͊ύ. όͫͯ ;͙͊ͫͭͤͼ͙͊ͣͦͤͯͪͫ͊ͣͦ͗ͤͦ͟͟
͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎΣ͔͔͚ͨͪ͒Ύͨͦͫ ͫ·͔͟͡).
ˤ͔ͫͣͯ;͙͊ͫͭͤͼ͊ͣ͋·͍ͪͯ͡;͔ͤ˨͙ͨͦͣ͡Σͯ͋ͦ͟͟Σ͔͚͔͙͚͎͙͍ͫͫͦͫͣͭͦͦͭͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘͟͟͟Σͼ͍͔ͭ·ͦͭ

Kit Flowers, ͨͦ͒͊ͪͦ;ͤ·͔ͤ͊͋ͦͪ·͙͙ͦͭͦͣͨ͊ͤ͟ˢ͔ͫͭ͡Έ͙˴ C͙offer, ͫͭ͊ͭͯΉͭ͊͟Ϧ˿͊ͣ͊Ύ͙͍ͪ͊ͫ͊͟ΎϦ
ͦͭsͤͤ·ˮ͍ ͊.˻͙ͣ;͙͔͊ͣ͒ͦͨͦͤͭ͟͡͡Έ͙͙͔͙ͤͦͨͦ͒͊ͪͫͪͭ͡ͺ͙͊ͭ͟·ͤ͊ͫ ͙͍ͭͪ͗ͯͫ͟ ͔͊ͦͤ͡Ϧ˸ͦͤͪͦϦΣ
͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͍͊ͭ͟ ͙͔͔͎͙ͤͭͪͤͭͣ͊͊ͤ͒͘ ͔͙ͭͫ͟ͻͭ ͍͍ͦ͊ͪͦ.
˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·͙͙ͯͫͭͪͦͯ͡;͙͊ͫͭͤͼ͊ͣͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟Σ͙͙͙͔ͨͦ͒͊ͪͣ͊ͫͫͯͨͦͦ͗ͭ͡͡͡Έͤ·ͻ
Ήͣͦͼ͙͚Σ͎͙͔͙͍͔͙ͨͦͣͦͦ͋ͪͫͭͪͯͯ͡ ͍͔͔ͪͤͤͦͫͭΈ͍͔͔ͫ͋Σ͔͊ͦͣͯͭͦ͒͊͗͒͊͟ ͙ͭͦ͡ ͡;ͦ͟͟
ͨͦͤͦ͡ͼ͔͚ͤͤͦ ͙ ͤ͊ͫ·΅͔͚ͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Η
ˮ͍ͫΉ͔ͭͦͫͭ ͍͊ͦͦͣͦ͗ͤͦ͘͡Σ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗ͨ͟ ͦͣͦ΅͙͔͍͙ͨ͊ͪͭͤͪͦͫ ͍ͨͦͤͫͦͪͦΣͦͭͦͪ͟·͔
͙͙͍͔͔͚͍͙͔͍͎͙ͦ͊͊͊ͭͤͦͫͦ͒ͫͭͦͪ͊ͤ͊͘͘͟͟͡ͼ͙͙͙͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ˽͔͍͎ͪͦͦ˴ͦͤͯͪͫͪ͊ͫͦͭ͟͟·͙
͔͍ͭ͊͊ͤͭ͊͒ͯ͡΄͔͙ͫ͟ ͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌζ˭͍͔͒͊͘˿͙͙͙͋ͪ-2019ηΗ

˻ͣͫ͊͟Ύͦ͋͊ͫͭͤ͊͡Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύζˤ͔͙͚͔ͫͪͦͫͫͫͦͦ͋͟΅͔͍͙͍͙͍ͫͭͦͤ͊͒ͦ͡η͍·͔͍ͪ͊͗͊ͭͫͦΌ
͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ:

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣͯ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Όˤ˻ όˮ͎.˸͍ͦͫ͊͟ύΣ˸͙͙͔͍͙ͤͫͭͪͫͭͯͭͪͯ͒͊ͫͦͼ͙͊͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύ
˻͚͙ͣͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡Σ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͯͯ͟͡Έͭͯͪ·˻͚͙ͣͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡Σ˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭͯͨͦ͒͊ͣ͡
͔͙ͣͦͦ͒͗͡ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·͙ͫͨͦͪͭ͊˻͚͙ͣͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡Σˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙͎ͦͪͦ͒͊˻ͣͫ͊͟Σ
˻͔ͣͫͦͣͯͦ͒͗ͯͨͪͦ͟͟͡͡ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ˻͔ͣͫͦͣͯͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦͣͯͦ͒͗ͯ͟͟͡͡Σ
ˢͪͭ-͙͙ͫͭͯ͒́͊ͭΈΎͤ·ˬ͍͚͊ͪͦͦΣͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͯ͟-͙͡͡Όͫͭͪ͊ͭͦͪͯ˥͔͙ͤͪͻͯˣ͔ͺͯͫͯ, ͔͙͔ͪ͗ͫͫͪͯ
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͍͔͔ͨͪͦͭͦͭ͊ͤ͊͊͟͟͡͡ζ˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤη.ˮ ˽͍͚ͦͨͦͦΣ˻͎͍͔ͣͫͦͣͯͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͯ͟
͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭͯ .ͣ˨͔͍͎ͦͫͭͦͫͦͦ͟Σ˻͎͍͔͙ͣͫͦͣͯͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͯ͒ͪ͊ͣ͊ͭ͟;͔ͫͦͣͯ͟˽Ύ͔ͭͦͣͯͭ͊ͭͪͯΣ
͎͙͙ͦͫͭͤͼ͔͙́ͯͪͫͭΣˮ͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣͯ͟ˢͪͻ͙͍ͯΣKit Flowers, ˨͊ͪΈ͔ˢ͔͔ͪͭͣͤͦ͟Σ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ζs ͔ͫͭ͡Έ͙
˴ηΣͫͭ ͙͙ͯ͒ͪ͊ͫͦͭ͟·ζ˸ͦͤͪͦηΣˢ͔ͤͤˮ͍ ͔Σ˸ͯ ͙ͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣͯͻ͔͎ͦͪͦͪ͊ͺ͙;͔ͫͦͣͯ͊ͤͫ͊ͣ͋͟͡Ό
ζ˾ͯͫΈηΣˢͤͫ͊ͣ͋͡Ό͔͍͎͔͙͗ͫͭͦͦͦͨͤΎζˤͣ͊͘ͻηΣ˻͚͚ͣͦͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͋͟͡΅͔͍͔͚͎͙ͫͭͤͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
ζ́͊ͤͼ· ͔͋͘ ͎͙ͪ͊ͤͼηΗ
ζ˸ ͔;͚ͭ͊Η˨͔͚͍͚ͫͭͯΗ˭͙͎͚͊͗͊Ηη͎ ͍͙͙ͦͦͪͣ͡·͍͔ͫͣͯ;͙͊ͫͭͤͼ͍͊ͣͤ͊;͔͊ͦͤͯͪͫ͊͟͟͡Ηˮ͙ͦͤ
͔ͣ;͙ͭ͊͡Σ͔͚͍͍͙͙͒ͫͭͦ͊͘͡ ͎͙͊͗͡Η˭͎͙͔͊͗ͫ͋͡ΎΣ͙͍ ͔ͫͻΣͭͦ͋͟·͙ͨͪ͡;͔͊ͫͭͤΉͭͦͣͯͦͤͯͪͫͯ͟͟͟ΗΗΗ

ƚƮƴƧƹǃ ƶƵƫƷƵƨƴƬƬ Ƶ ƱƵƴƱƺƷƸƬ ƱƷƧƸƵƹǂ Ư ƹƧƲƧƴƹƧ 
"ƎƩƬƮƫƧ ƘƯƨƯƷƯ-2019"

ƳƵƭƴƵ Ʃ ƴƧƿƬư ƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵư ƪƷƺƶƶƬ ƉƑ:
ƉƯƫƬƵƷƵƲƯƱ!;
ƘƓƏ Ƶ ƱƵƴƱƺƷƸƬ!;
ƘƹƧƹǃƯ Ƶ ƱƵƴƱƺƷƸƬ!;
ƑƵƴƱƺƷƸƧƴƹƱƯ "ƎƩƬƮƫƧ ƘƯƨƯƷƯ"!;
ƇƲǃƨƵƳ ƻƵƹƵƪƷƧƻƯư!;

ƞƵƵƫƺƇưƫǂƴƧ(ƗƬƸƶƺƨƲƯƱƧ ƙƺƩƧ) 
ƎƩƬƮƫƧ ƘƯƨƯƷƯ (I ƳƬƸƹƵ)
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ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

«ƘƶƵƷƹƯƩƴǂƬ ƯƪƷǂ ƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ Ư ƋƧƲǃƴƬƩƵƸƹƵƾƴƵƪƵ ƻƬƫƬƷƧƲǃƴǂƼ ƵƱƷƺƪƵƩ ƸƷƬƫƯ ƲƯƽ Ƹ 
ƶƵƷƧƭƬƴƯƬƳ ƵƶƵƷƴƵ-ƫƩƯƪƧƹƬƲǃƴƵƪƵ ƧƶƶƧƷƧƹƧ 

«ƖƧƷƧƸƯƨƯƷƯƧƫƧ2019»

ƕƫƴƧ ƯƮ ƮƧƫƧƾ ƯƪƷ - ǄƹƵ ƶƷƵƶƧƪƧƴƫƧ ƮƫƵƷƵƩƵƪƵ ƵƨƷƧƮƧ ƭƯƮƴƯ Ư ƶƵƹƷƬƨƴƵƸƹƯ Ʊ ƮƧƴǆƹƯǆƳ 
ƻƯƮƯƾƬƸƱƵư ƱƺƲǃƹƺƷƵư Ư ƸƶƵƷƹƵƳ;

ƘƶƵƷƹƯƩƴǂƬƯƪƷǂƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵƯƋƧƲǃƴƬƩƵƸƹƵƾƴƵƪƵƻƬƫƬƷƧƲǃƴǂƼƵƱƷƺƪƵƩƸƷƬƫƯƲƯƽƸ
ƶƵƷƧƭƬƴƯƬƳƵƶƵƷƴƵ-ƫƩƯƪƧƹƬƲǃƴƵƪƵƧƶƶƧƷƧƹƧ"ƖƧƷƧƸƯƨƯƷƯƧƫƧ2019", ƱƵƹƵƷǂƬƶƷƵƼƵƫƯƲƯ
ƩƪƵƷƵƫƬƏƷƱƺƹƸƱƬƸ3ƶƵ7 Ưǅƴǆ2019 ƪƵƫƧ.
ƉƘƶƵƷƹƯƩƴǂƼƯƪƷƧƼƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵƯƋƧƲǃƴƬƩƵƸƹƵƾƴƵƪƵƻƬƫƬƷƧƲǃƴǂƼƵƱƷƺƪƵƩƸƷƬƫƯƲƯƽƸ
ƶƵƷƧƭƬƴƯƬƳƵƶƵƷƴƵ-ƫƩƯƪƧƹƬƲǃƴƵƪƵƧƶƶƧƷƧƹƧ«ƖƧƷƧƸƯƨƯƷƯƧƫƧ2019»ƩƏƷƱƺƹƸƱƬƶƷƯƴǆƲƯ
ƺƾƧƸƹƯƬƨƵƲƬƬ100 ƸƶƵƷƹƸƳƬƴƵƩƯƮ11 ƷƬƪƯƵƴƵƩɝ ƙƵƳƸƱƵư,ƕƳƸƱƵư,ƑƬƳƬƷƵƩƸƱƵư,
ƏƷƱƺƹƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƬư,ƷƬƸƶƺƨƲƯƱƈƺƷǆƹƯǆ,ƇƲƹƧư,ƜƧƱƧƸƯǆ,ƎƧƨƧưƱƧƲǃƸƱƵƪƵ,ƑƷƧƸƴƵǆƷƸƱƵƪƵ,
ƇƲƹƧưƸƱƵƪƵƱƷƧƬƩƯƌƩƷƬưƸƱƵưƧƩƹƵƴƵƳƴƵưƵƨƲƧƸƹƯ.
ƉƶƷƵƪƷƧƳƳƬƹƷƬƼƫƴƬƩƴǂƼƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƿƬƸƹǃƩƯƫƵƩƸƶƵƷƹƧ:ƶƧƺǄƷƲƯƻƹƯƴƪ,ƴƧƸƹƵƲǃƴǂư
ƹƬƴƴƯƸ,ƿƧƼƳƧƹǂ,ƫƧƷƹƸ,ƶƲƧƩƧƴƯƬ,ƲƬƪƱƧǆƧƹƲƬƹƯƱƧ.
ƖƵ ƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳ ƶƬƷƩƵƪƵ ƫƴǆ ƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯư ƶƬƷƩƵƬ ƳƬƸƹƵ Ʃ ƶƲƧƩƧƴƯƯ ƮƧƴǆƲƯ ƉƧƲƬƴƹƯƴƧ 
ƑƵƭƬƩƯƴƧƯ ƋƳƯƹƷƯư ƓƯƷƵƿƴƯƱƵƩ! ƙƧƱƭƬ ƺ ƋƳƯƹƷƯǆ ƓƯƷƵƿƴƯƱƵƩƧƩƹƵƷƵƬ ƳƬƸƹƵ Ʃ 
ǄƸƹƧƻƬƹƬ ƶƵ ƶƲƧƩƧƴƯǅ.
Ɖ ƫƧƷƹƸƬƉƧƲƬƴƹƯƴƧ ƑƵƭƬƩƯƴƧƮƧƩƵƬƩƧƲƧ ƶƬƷƩƵƬ ƳƬƸƹƵ, Ƨ ƌƩƪƬƴƯư ƋƺƴƧƬƩ - ƩƹƵƷƵƬ ƳƬƸƹƵ!
ƉƧƲƬƴƹƯƴƧ ƑƵƭƬƩƯƴƧƹƧƱƭƬ ƩƮǆƲƧ ƶƬƷƩǂƬ ƳƬƸƹƧ Ʃ ƨƬƪƬ Ư Ʃ ƶƷǂƭƱƧƼ.
ƏƹƵƪƯ ƩƹƵƷƵƪƵ ƫƴǆ ƸƶƵƷƹƸƳƬƴƵƩ:
ƖƬƷƩƵƬƳƬƸƹƵƩƹƵƲƱƧƴƯƯǆƫƷƧƮƧƴǆƲƧƕƱƸƧƴƧƑƧƷƧƳƿƺƱ, ƩƹƵƷƵƬƳƬƸƹƵ- ƌƲƬƴƧ
ƟƧƪƧƬƩƸƱƧǆ.

Ɖ ƨƬƪƬƴƧ ƱƵƲǆƸƱƧƼƶƬƷƩƵƬƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƧƕƲǃƪƧƓƯƼƧưƲƵƩƧ.
ƉƶƧƺǄƷƲƯƻƹƯƴƪƬƩƹƵƷƵƬƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƯƘƬƷƪƬưƖƷƵƴǃƱƯƴ, ƋƳƯƹƷƯưƓƯƷƵƿƴƯƱƵƩ- ƹƷƬƹǃƬ
ƳƬƸƹƵƯƌƲƬƴƧƟƧƪƧƬƩƸƱƧǆ- ƩƹƵƷƵƬƳƬƸƹƵ.
ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƴƧƿƯƷƬƨǆƹƧƮƧƴǆƲƯƙƗƌƙƣƌƵƨǀƬƱƵƳƧƴƫƴƵƬƳƬƸƹƵƯƮ11
ƱƵƳƧƴƫ!ƉƹƵƷƵƬƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƯƸƶƵƷƹƸƳƬƴǂƯƮƈƺƷǆƹƯƯ,ƧƶƬƷƩƵƬƮƧƩƵƬƩƧƲƧƱƵƳƧƴƫƧ
ƏƷƱƺƹƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ!
ƤƹƵƵƹƲƯƾƴǂưƷƬƮƺƲǃƹƧƹƯƳǂƵƹƩƸƬƪƵƸƬƷƫƽƧƶƵƮƫƷƧƩƲǆƬƳƴƧƿƯƼƸƶƵƷƹƸƳƬƴƵƩƯ
ƪƵƷƫƯƳƸǆƯƳƯ!

ƖƵƯƹƵƪƧƳƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƶƷƵƩƵƫƯƲƸǆƵƹƨƵƷƴƧƺƾƧƸƹƯƬƩ ƸƶƵƷƹƯƩƴǂƼƯƪƷƧƼ
ƩƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƪƵƺƷƵƩƴǆ.

ƌƩƪƬƴƯư ƋƺƴƧƬƩ
ƸƬƷƬƨƷǆƴǂư ƶƷƯƮǇƷ ƶƵ ƫƧƷƹƸƺ

ƘƨƵƷƴƧǆ ƱƵƳƧƴƫƧ 
ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ
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ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

ƙƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƧǆ ƧƱƽƯǆ «ƗƵƨƯƴƮƵƴǂ ƘƯƨƯƷƯ»

ƎƧƫƧƾƧƳƯƷƵƨƯƴƮƵƴƧƫǂǆƩƲǆƬƹƸǆƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯƬƳƵƲƵƫǂƼƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƱ
ƹƺƷƯƮƳƺƱƧƱƧƱƹƯƩƴƵưƻƵƷƳƬƵƮƫƵƷƵƩƲƬƴƯǆƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵưƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯƯƯƷƧƸƱƷǂƹƯƬ
ƻƯƮƯƾƬƸƱƵƪƵ,ƹƩƵƷƾƬƸƱƵƪƵ,ƫƺƼƵƩƴƵƪƵƶƵƹƬƴƽƯƧƲƧƳƵƲƵƫǂƼƲǅƫƬưƸƵƪƷƧƴƯƾƬƴƯǆƳƯ
ƭƯƮƴƬƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹƯ

ƉƸƬƷƫƽƬƷƧưƵƴƧƓƺƷƹǂƴƧƨƬƷƬƪƺƷƬƱƯƇƨƧƱƧƴ(ƷƬƸƶƺƨƲƯƱƧƜƧƱƧƸƯǆ)Ƹ28 ƯǅƴǆƶƵ5
ƯǅƲǆƩƬƲƯƫƯƱƺǅ,ƧƱƹƯƩƴƺǅƭƯƮƴǃ45 ƗƵƨƯƴƮƵƴƵƩƸƴƧƷƺƿƬƴƯƬƳƵƶƵƷƴƵ-ƫƩƯƪƧƹƬƲǃƴƵƪƵ
ƧƶƶƧƷƧƹƧ,ƮƷƬƴƯǆ,ƸƲƺƼƧƯƫƷƺƪƯƳƯƮƧƨƵƲƬƩƧƴƯǆƳƯ. ƕƴƯƶƷƯƬƼƧƲƯƴƧƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯƬƯƮ
ƷƧƮƴǂƼ ƺƪƵƲƱƵƩ ƘƯƨƯƷƯ.
ƋƬƲƬƪƧƽƯǅƵƹƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƸƵƸƹƧƩƯƲƯƸƲƬƫƺǅǀƯƬƺƾƧƸƹƴƯƱƯ: ƘƯƫƵƷƬƴƱƵƙƧƹǃǆƴƧ
(ƕƳƸƱƯưƷƧưƵƴ),ƞƺƭƧƴƯƴƇƲƬƱƸƧƴƫƷƯ ƈƧƱƧƴƵƩƧƘƩƬƹƲƧƴƧ(ƞƬƷƲƧƱƸƱƯưƷƧưƵƴ).
ƉƶƬƷƩǂưƫƬƴǃƹƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƵưƧƱƽƯƯƶƷƵƿƲƯƸƶƵƷƹƯƩƴǂƬƸƵƸƹǆƮƧƴƯǆ(ƸƯƫǆƾƯưƩƵƲƬƨƵƲ),ƴƧ
ƱƵƹƵƷƵƳƞƺƭƧƴƯƴƇƲƬƱƸƧƴƫƷƶƷƵǆƩƯƲƸƬƨǆƱƧƱƧƱƹƯƩƴǂưƨƵƲƬƲǃǀƯƱ.
ƉƵƩƹƵƷƵưƯƹƷƬƹƯưƫƬƴǃƗƵƨƯƴƮƵƴƧƫǂƨǂƲƯƶƷƵƩƬƫƬƴǂƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯǆƶƵƫƯƸƱƬƹƨƵƲƺ,
ƫƯƸƱƵƨƵƲƺ,ƳƬƹƧƴƯǅƱƲƧƩƯ ƱƷƬưƮƯ-ƼƵƱƱƬǅƴƧƹƷƧƩƬ. ƑƵƳƧƴƫƧƶƵƫƴƧƮƩƧƴƯƬƳ
«ƊƵƸƺƫƧƷƸƹƩƵƘƘƘƗ»,ƩƱƵƹƵƷƺǅƩƵƿƲƯƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲƯƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ,ƯƮƧƴǆƲƧƶƬƷƩƵƬ
ƳƬƸƹƵ.

ƉƬƾƬƷƵƳƭƬ«ƗƵƨƯƴƮƵƴǂ»ƺƫƯƩƲǆƲƯƫƷƺƪƫƷƺƪƧǆƷƱƯƳƯƴƵƳƬƷƧƳƯƴƧƩƬƾƬƷƯƴƱƬ«ƙƧƴƽǂ
ƴƧƷƵƫƵƩƳƯƷƧ»,ƪƫƬƱƵƳƧƴƫƧ«ƊƵƸƺƫƧƷƸƹƩƵƘƘƘƗ»ƶƵƱƧƮƧƲƧƳǅƮƯƱƲ«ƈƷƬƳƬƴƸƱƯƬ
ƳƺƮǂƱƧƴƹǂ».

ƑƵƳƧƴƫƧƘƘƘƗƲƯƫƯƷƵƩƧƲƧƸƷƬƫƯƹƷǇƼƪƵƸƺƫƧƷƸƹƩ(«ƕƪƺƷƽƵƩƵƬ»,«ƊƲƺƼƵƷƬƽƱƵƬ»Ư
«ƘƘƘƗ»)ƩƴƧƶƷǆƭƬƴƴƵưƨƵƷǃƨƬ,ƴƵƶƷƬƫƶƵƸƲƬƫƴƯưƫƬƴǃƵƾƱƯƳƬƭƫƺƫƩƺƳǆƪƵƸƺƫƧƷƸƹƩƧƳƯ
«ƕƪƺƷƽƵƩƵƬ»Ư«ƘƘƘƗ»ƸƷƧƩƴǆƲƯƸǃƯƩƸǇƷƬƿƧƲƧƮƧƱƲǅƾƯƹƬƲǃƴƧǆǄƸƹƧƻƬƹƧ,ƱƵƹƵƷƧǆ
ƩƱƲǅƾƧƲƧƩƸƬƨǆƸƲƬƫƺǅǀƯƬǄƹƧƶǂ: 1.ƓǆƪƱƯưƶƧƮƲ, 2.ƑƵƴƸƬƷƩƴƧǆƨƧƴƱƧ,3. ƊƵƴƱƯƴƧ
ƱƵƩƷƯƱƧƼ,4. ƘƬƲƯƯƶƵƬƲƯ,5. ƒƧƨƯƷƯƴƹ,6. ƗƬƨƺƸǂ,7.ƘƧƳƸƬƨƬƷǂƨƧƱ,8. ƊƵƲǃƻ,9.ƒƬƪƵ,10.
ƉƵƫǆƴƵưƶƯƸƹƵƲƬƹ. 11. ƒƬƹƧǅǀƯƬƹƧƷƬƲƱƯ,12.ƘƵƾƱƵƲƵƩ. 13.ƖƷƯƸƵƸƱƯ,14.ƝƬƶƵƾƱƧƸƾƧƸƹǃǆ.
ƖƵƸƲƬƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƨǂƲƵƹƧưƴƵƬƪƵƲƵƸƵƩƧƴƯƬƩƵƩƸƬƼƪƵƸƺƫƧƷƸƹƩƧƼ(ƘƘƘƗ,ƕƪƺƷƽƵƩƵƬƯ
ƊƲƺƼƧƷƬƽƱƵƬ)ƩƸƲƬƫƺǅǀƯƼƴƵƳƯƴƧƽƯǆƼ: "ƓƯƸƹƬƷƗƵƨƯƴƮƵƴ",ƓƯƸƸƯƸƗƵƨƯƴƮƵƴ"Ư"ƕƸƱƧƷ"
ƉƴƵƳƯƴƧƽƯƯ"ƓƯƸƸƯƸƗƵƨƯƴƮƵƴƧ2019 ƶƷƯƮƮƷƯƹƬƲǃƸƱƯƼƸƯƳƶƧƹƯưƶƵƲƺƾƯƲƧƘƩƬƹƲƧƴƧ
ƈƧƱƧƴƵƩƧ, ƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆǅǀƧǆƕƳƸƱƺǅƵƨƲƧƸƹǃ,ƹƧƱƱƧƱƵƴƧƮƧƷǆƭƧƲƧƩƸƬƼƸƩƵƯƳƸƳƬƼƵƳ.
ƙƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƧǆƧƱƽƯǆ«ƗƵƨƯƴƮƵƴǂƘƯƨƯƷƯ»ƶƵƮƩƵƲƯƲƧƬƬƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳƯƸƶǂƹƧƹǃƸƯƲƺƩƵƲƯ,
ƶƷƵƩƬƷƯƹǃƸƬƨǆƴƧƶƷƵƾƴƵƸƹǃ,ƶƵƲƺƾƯƹǃƳƧƸƸƺƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴǂƼǄƳƵƽƯưƯƮƧƩƬƸƹƯƴƵƩǂƬ
ƮƴƧƱƵƳƸƹƩƧ.
ƉƯƹƵƪƬƶƵƲƺƾƬƴƨƬƮƳƬƴƴǂưƵƶǂƹƱƵƹƵƷǂưƨǂƲƴƧƶƷƧƩƲƬƴƴƧƶƷƵƩƬƫƬƴƯƬƹƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƯƼ
ƸƲǇƹƵƩƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.

ƗƵƨƯƴƮƵƴǂ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ.

ƘƯƫǆƾƯư ƩƵƲƬưƨƵƲ
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ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

«ƕƷƬƿƬƱ ƮƴƧƴƯư ƱƷƬƶƵƱɨ», ƴƵ Ư Ƴǂ ƸƯƲǃƴǂ ƫƺƼƵƳ!

ƎƧƫƧƾƧƳƯ ƛƬƸƹƯƩƧƲǆ ǆƩƲǆǅƹƸǆ:
- ƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯƬ ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ Ʊ ƺƾƧƸƹƯǅ Ʃ ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆƼ, ƴƧƶƷƧƩƲƬƴƴǂƼ ƴƧ ƶƷƵƩƬƫƬƴƯƬ ƫƵƸƺƪƧ 
Ƹ ƯƴƹƬƴƸƯƩƴƵư ƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴƵư ƴƧƶƷƧƩƲƬƴƴƵƸƹǃǅ;
- ƸƵƮƫƧƴƯƬ ƱƵƳƧƴƫ Ư ƱƲƺƨƵƩ ƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴǂƼ ƯƪƷ Ʃ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƼ ƉƕƏ ƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ 
ƻƬƫƬƷƧƲǃƴƵƪƵ ƵƱƷƺƪƧ.

ƛƬƸƹƯƩƧƲǃƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴǂƼƯƪƷ«ƑƷƬƶƱƯưƵƷƬƿƬƱ-2019»ƶƷƵƼƵƫƯƲƩƪƵƷƵƫƬƑƬƳƬƷƵƩƵ
Ƹ 15 ƶƵ 19 ƯǅƲǆ 2019 ƪƵƫƧ.
ƔƧǄƹƵƹƻƬƸƹƯƩƧƲǃ,ƱƵƹƵƷǂưƨǂƲƵƷƪƧƴƯƮƵƩƧƴƑƬƳƬƷƵƩƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƬưƉƕƏ
ƶƷƯƶƵƫƫƬƷƭƱƬƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƪƵƶƷƧƩƲƬƴƯǆƉƕƏ,ƸǁƬƼƧƲƯƸǃƱƵƳƧƴƫǂƯƮƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ
ƻƬƫƬƷƧƲǃƴƵƪƵƵƱƷƺƪƧɝ ƇƲƹƧưƸƱƯưƱƷƧư,ƏƷƱƺƹƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃ,ƑƬƳƬƷƵƩƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃ
ƑƷƧƸƴƵǆƷƸƱƯưƱƷƧư,ƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃ,ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃ,ƙƵƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹǃƯ
ƗƬƸƶƺƨƲƯƱƧƜƧƱƧƸƯǆ. ƕƳƸƱƺǅƵƨƲƧƸƹǃƵƹƶƷƧƩƯƲƧƸǃƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆƹǃƱƵƳƧƴƫƧ«ƘƬƷƫƽƬ
ƘƯƨƯƷƯ».

ƉƶƬƷƩǂưƫƬƴǃƩƸƬƳƫƬƲƬƪƧƽƯǆƳƨǂƲƵƶƵƫƧƷƬƴƵƩƧƷƬƴǃƬƯƮǆƨƲƵƱ,ƹƧƱƱƧƱ15 ƯǅƲǆɝ
ƋƬƴǃƩƧƷƬƴǃǆƯƮǆƨƲƵƱ!ƉƬƾƬƷƵƳǄƹƵƪƵƭƬƫƴǆƶƷƵƿƲƧƮƧƭƯƪƧƹƬƲǃƴƧǆƶƷƵƪƷƧƳƳƧ«Ƈƴƺ-ƱƧ,
ƩƸƬƩƳƬƸƹƬ!»,ƴƧƱƵƹƵƷƵưƱƵƳƧƴƫǂƶƷƬƫƸƹƧƩƯƲƯƸƩƵƯƴƵƳƬƷƧ-ƶƧƷƵƫƯƯƯƴƵƳƬƷƴƧƿƬư
ƱƵƳƧƴƫǂƨǂƲƶƷƯƮƴƧƴƲƺƾƿƯƳ!

ƉƵƩƹƵƷƵưƫƬƴǃƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴǂƼƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƶƷƵƿƲƯƵƸƴƵƩƴǂƬ«ƨƯƹƩǂ»ƸƷƬƫƯ
ƱƵƳƧƴƫɝǄƹƵ«ƞƹƵ?ƊƫƬ?ƑƵƪƫƧ?»Ư«ƈƷƬưƴ-ƷƯƴƪ». ƕƨǀƬưƹƬƳƵưƯƪƷƸƹƧƲƧƉƸƬƳƯƷƴƧǆƯ
ƕƹƬƾƬƸƹƩƬƴƴƧǆƯƸƹƵƷƯǆ. ƉƯƪƷƬ«ƈƷƬưƴ-ƷƯƴƪ»ƴƧƿƧƱƵƳƧƴƫƧ«ƘƬƷƫƽƬƘƯƨƯƷƯ»ƮƧƴǆƲƧ
ƾƬƹƩƬƷƹƵƬƳƬƸƹƵ,ƺƸƹƺƶƯƩƨƵƲƬƬƸƯƲǃƴǂƳƸƵƶƬƷƴƯƱƧƳ,ƴƵƩƯƪƷƬƞƊƑƴƧƿƯƷƬƨǆƹƧƮƧƴǆƲƯ
ƶƬƷƩƵƬƳƬƸƹƵ,ƶƵƲƺƾƯƩƎƵƲƵƹƵưƫƯƶƲƵƳ!ƏǄƹƵƵƾƬƴǃƮƴƧƾƯƳƵ,ƩƬƫǃƷƧƴƬƬƴƧƿƧƱƵƳƧƴƫƧ
ƴƯƱƵƪƫƧƴƬƫƵƨƯƩƧƲƧƸǃƹƧƱƵƪƵƨƲƬƸƹǆǀƬƪƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧ,ƯƶƵƫƪƵƹƵƩƱƧƴƬƶƷƵƿƲƧƮƷǆ!
ƋƵƲƪƵƭƫƧƴƴǂƳƸƵƨǂƹƯƬƳƻƬƸƹƯƩƧƲǆƸƹƧƲƑƉƔ,ƩƬƫǃƴƧƶƷƵƹǆƭƬƴƯƯƾƬƹǂƷƬƼƫƴƬưƩƸƬ
ƱƵƳƧƴƫǂƸƹƧƷƧƹƬƲǃƴƵƷƬƶƬƹƯƷƵƩƧƲƯ,ƶƬƷƬƶƯƸǂƩƧƲƯƸƩƵƯƸƽƬƴƧƷƯƯ,ƺƾƯƲƯƸƲƵƩƧƯ
ƷƬƶƬƹƯƽƯƯƶƵƷƵưƶƷƵƫƵƲƭƧƲƯƸǃƫƵƪƲƺƨƵƱƵưƴƵƾƯ,ƴƵǄƹƵƴƬƳƵƪƲƵƸƲƵƳƯƹǃƨƵƬƩƵư
ƴƧƸƹƷƵưƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩ. ƖƷƯƳƬƾƧƹƬƲǃƴƵ,ƾƹƵƴƧƻƬƸƹƯƩƧƲƬƸƵƩƸƬƳƴƬƾƺƩƸƹƩƵƩƧƲƸǆƫƺƼ
ƸƵƶƬƷƴƯƾƬƸƹƩƧ,ƬƸƲƯƹƵƲǃƱƵƩƿƺƹƵƾƴƵưƻƵƷƳƬ,ƴƧƵƨƵƷƵƹ,ƩƸƬƸƹƧƷƧƲƯƸǃƶƵƳƵƾǃƫƷƺƪƫƷƺƪƺ
ƯǄƹƵƩƵƾƬƷƬƫƴƵưƷƧƮƫƵƱƧƮǂƩƧƬƹ,ƱƧƱƸƯƲǃƴƵƶƵƫƵƨƴǂƬƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆƸƩǆƮǂƩƧǅƹƳƬƭƫƺ
ƸƵƨƵưƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩ!

ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƯƪƷƑƉƔƱƵƳƧƴƫƧƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ«ƘƬƷƫƽƬƘƯƨƯƷƯ»ƮƧƴǆƲƧƹƷƬƹǃƬƳƬƸƹƵ
ƯƶƷƯƩƬƮƲƧƫƵƳƵưƶƷƬƱƷƧƸƴǂưƱƺƨƵƱƯƭƬƲƧƴƯƬƷƧƨƵƹƧƹǃƴƧƫƸƵƨƵưƩƫƩƧƷƧƮƧƨƵƲǃƿƬ!

ƕƹƳƬƹƯƳƾƹƵƱƵƳƧƴƫƧƑƉƔ«ƘƬƷƫƽƬƘƯƨƯƷƯ»ƺƾƺƩƸƹƩƺƬƹƩƻƬƸƹƯƩƧƲƬƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴǂƼ
ƯƪƷƴƧƶƷƵƹǆƭƬƴƯƯƶǆƹƯƲƬƹ. ƔƧƯƩǂƸƿƯƳƫƵƸƹƯƭƬƴƯƬƳƴƧƸƬƪƵƫƴǆƿƴƯưƫƬƴǃƱƵƳƧƴƫǂ,
ƶƷƵƼƵƭƫƬƴƯƬƩƶƵƲƺƻƯƴƧƲƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵưƲƯƪƧƓƘƑƉƔ«ƘƉƕƦƲƯƪƧƉƕƏ»

ƑƵƳƧƴƫƧ ƑƉƔ ƕƳƸƱƵư ƵƨƲƧƸƹƯ 
«ƘƬƷƫƽƬ ƘƯƨƯƷƯ»

ƚƮƴƧƹǃ ƶƵƫƷƵƨƴƬƬ Ƶ ƛƬƸƹƯƩƧƲƬ ƯƴƹƬƲƲƬƱƹƺƧƲǃƴǂƼ ƯƪƷ 
«ƑƷƬƶƱƯư ƵƷƬƿƬƱ-2019» 

ƳƵƭƴƵ Ʃ ƴƧƿƬư ƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵư ƪƷƺƶƶƬ ƉƑ:
ƘƹƧƹǃƯ Ƶ ƻƬƸƹƯƩƧƲƬ!;
ƇƲǃƨƵƳ ƻƵƹƵƪƷƧƻƯư!;

ƑƵƳƧƴƫǂ ƑƉƔ ƯƮ 
ƘƯƨƯƷƸƱƵƪƵ ƻƬƫƬƷƧƲǃƴƵƪƵ ƵƱƷƺƪƧ

18

hhttps://vk.com/club57970501?w=wall-57970501_904
https://vk.com/album-57970501_264987450


ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵ 
ƺƷƵƩƴǆ

ƓƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂư ƱƺƲǃƹƺƷƴƵ-ƵƨƷƧƮƵƩƧƹƬƲǃƴǂư ƻƬƸƹƯƩƧƲǃ-ƱƵƴƱƺƷƸ 
«ƈƯƹƩƧ ƼƵƷƵƩ ɝ2019».

ƎƧƫƧƾƯƻƬƸƹƯƩƧƲǆǄƹƵ: ƸƵƮƫƧƴƯƬƺƸƲƵƩƯưƫƲǆƷƧƮƩƯƹƯǆƱƵƲƲƬƱƹƯƩƴƵƪƵƼƵƷƵƩƵƪƵ
ƹƩƵƷƾƬƸƹƩƧƳƵƲƵƫƬƭƯƯƲǅƫƬưƸƹƧƷƿƬƪƵƩƵƮƷƧƸƹƧ. ƎƴƧƱƵƳƸƹƩƵƿƯƷƵƱƵưƶƺƨƲƯƱƯƸ
ƼƵƷƵƩƵưƱƺƲǃƹƺƷƵưƯ ƯƸƶƵƲƴƯƹƬƲǃƸƱƯƳƳƧƸƹƬƷƸƹƩƵƳƲǅƨƯƹƬƲǃƸƱƯƼƱƵƲƲƬƱƹƯƩƵƩ
ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ. ƎƴƧƱƵƳƸƹƩƵƲǅƨƯƹƬƲƬưƳƺƮǂƱƯƸ ƼƵƷƵƩƵưƱƺƲǃƹƺƷƵưƷƧƮƴǂƼƸƹƷƧƴ,
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƹƩƵƷƾƬƸƱƵƪƵƵƨǀƬƴƯǆƳƬƭƫƺƼƵƷƧƳƯƯƺƪƲƺƨƲƬƴƯƬƫƷƺƭƬƸƱƯƼƸƩǆƮƬưƳƬƭƫƺ
ƲǅƨƯƹƬƲǆƳƯƳƺƮǂƱƯ.

Ƙ15 ƶƵ19 ƸƬƴƹǆƨƷǆ2019 ƪƵƫƧƩƪƵƷƵƫƬƙƵƳƸƱƬƶƷƵƿƬƲƓƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂưƱƺƲǃƹƺƷƴƵ-
ƵƨƷƧƮƵƩƧƹƬƲǃƴǂưƻƬƸƹƯƩƧƲǃ-ƱƵƴƱƺƷƸ«ƈƯƹƩƧƼƵƷƵƩɝ2019». ƕƷƪƧƴƯƮƧƹƵƷƻƬƸƹƯƩƧƲǆ-
ƙƵƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏ.
ƕƳƸƱƺǅƵƨƲƧƸƹǃƴƧƱƵƴƱƺƷƸƬƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆƲƔƧƷƵƫƴǂưƧƴƸƧƳƨƲǃ"ƓƧƲƯƴƵƩƱƧ",
ƫƬưƸƹƩƺǅǀƯưƶƷƯƳƬƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƘƵƩƬƹƸƱƵƪƵƵƱƷƺƪƧ.
ƊƲƧƩƴǂƬƽƬƲƯǄƹƵƪƵƳƧƸƿƹƧƨƴƵƪƵƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆɝƷƬƧƨƯƲƯƹƧƽƯǆƯƴƩƧƲƯƫƵƩƸƷƬƫƸƹƩƧƳƯ
ƯƸƱƺƸƸƹƩƧ,ƸƵƩƬƷƿƬƴƸƹƩƵƩƧƴƯƬƸƵƩƳƬƸƹƴƵưƼƵƷƵƩƵưƫƬǆƹƬƲǃƴƵƸƹƯƲǅƫƬưƸƕƉƎƯ
ƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯƬƫƵƶƵƲƴƯƹƬƲǃƴƵƪƵƩƴƯƳƧƴƯǆƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵƸƹƯ.
«ƛƬƸƹƯƩƧƲǃ«ƈƯƹƩƧƼƵƷƵƩ»ƶƷƵƼƵƫƯƹƩƙƵƳƸƱƬƺƭƬƩƾƬƹƩƬƷƹǂưƷƧƮ,ƯƸƱƧƭƫǂƳƪƵƫƵƳ
ƬƪƵƪƬƵƪƷƧƻƯǆƷƧƸƿƯƷǆƬƹƸǆ,ƧƹƧƱƭƬƮƧƳƬƹƴƵƷƧƸƹƬƹƺƷƵƩƬƴǃƱƵƲƲƬƱƹƯƩƵƩ,ƱƵƹƵƷǂƬ
ƶƷƯƬƮƭƧǅƹƴƧƱƵƴƱƺƷƸ»,- ƪƵƩƵƷƯƹƶƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃƙƵƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ
ƏƷƯƴƧƋƵƷƵƼƵƩƧ.
ƊƧƲƧ-ƱƵƴƽƬƷƹƓƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵƪƵƱƺƲǃƹƺƷƴƵ-ƵƨƷƧƮƵƩƧƹƬƲǃƴƵƪƵƻƬƸƹƯƩƧƲǆ-ƱƵƴƱƺƷƸƧ
«ƈƯƹƩƧƼƵƷƵƩɝ 2019»ƶƷƵƿǇƲ18 ƸƬƴƹǆƨƷǆƩƈƵƲǃƿƵƳƱƵƴƽƬƷƹƴƵƳƮƧƲƬƙƵƳƸƱƵư
ƻƯƲƧƷƳƵƴƯƯ.
ƔƧƷƵƫƴǂưƧƴƸƧƳƨƲǃ"ƓƧƲƯƴƵƩƱƧ"ƶƵƲƺƾƯƲƫƯƶƲƵƳƸƯƳƶƧƹƯưƭǅƷƯ.
ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏƶƵƮƫƷƧƩƲǆƬƹƴƧƷƵƫƴǂưƧƴƸƧƳƨƲǃ"ƓƧƲƯƴƵƩƱƧ"Ư
ƭƬƲƧƬƹƫƧƲǃƴƬưƿƯƼƺƸƶƬƼƵƩ!

ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƻƬƸƹƯƩƧƲǆƔƧƷƵƫƴǂưƧƴƸƧƳƨƲǃ"ƓƧƲƯƴƵƩƱƧ"ƶƵƩǂƸƯƲƺƷƵƩƬƴǃ
ƩƵƱƧƲǃƴƵƪƵƼƵƷƵƩƵƪƵƳƧƸƹƬƷƸƹƩƧ,ƯƶƷƯƵƨƷǇƲƨƬƸƽƬƴƴǂưƵƶǂƹ.

ƚƮƴƧƹǃ ƶƵƫƷƵƨƴƬƬ Ƶ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͺ͔͙͍͔ͫͭ͊͡-
͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ζˣ͙͍ͭ͊ ͻ͍ͦͪͦ ςнлмфηΦ ƳƵƭƴƵ Ʃ ƴƧƿƬư ƵƻƯƽƯƧƲǃƴƵư ƪƷƺƶƶƬ ƉƑ:

ƘƹƧƹǃƯ Ƶ ƻƬƸƹƯƩƧƲƬ!.

«ƈƯƹƩƧ ƼƵƷƵƩ ɝ2019».

«ƈƯƹƩƧ ƼƵƷƵƩ ɝ2019».
ƔƧƷƵƫƴǂư ƧƴƸƧƳƨƲǃ "ƓƧƲƯƴƵƩƱƧ"
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ƖƬƷƩǂư ƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂư ƻƬƸƹƯƩƧƲǃ ƶƵ ƧƫƧƶƹƯƩƴǂƳ 
ƸƶƵƷƹƯƩƴǂƳ ƯƪƷƧƳ ƸƷƬƫƯ Ƙƕ ƔƑƕ Ƙƛƕ Ɨƛ.

ƎƧƫƧƾƯƯƪƷ: ƶƵƩǂƿƬƴƯƬƸƶƵƷƹƯƩƴƵƪƵƳƧƸƹƬƷƸƹƩƧ,ƸƹƯƷƧƴƯƬƪƷƧƴƯƽƳƬƭƫƺƮƫƵƷƵƩǂƳƯ
ƲǅƫǃƳƯƯƲǅƫǃƳƯƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ. ƛƵƷƳƯƷƵƩƧƴƯƬƸƹƷƬƳƲƬƴƯǆƱƮƫƵƷƵƩƵƳƺƵƨƷƧƮƺ
ƭƯƮƴƯ,ƸƵƩƬƷƿƬƴƸƹƩƵƩƧƴƯƬƳƵƷƧƲǃƴƵ-ƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƵƪƵƸƵƸƹƵǆƴƯǆƯ ƻƯƮƯƾƬƸƱƵƪƵ
ƷƧƮƩƯƹƯǆƴƧƸƬƲƬƴƯǆ.

Ƙ30 ƸƬƴƹǆƨƷǆƶƵ3 ƵƱƹǆƨƷǆƩƪƵƷƵƫƬƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƬƶƷƵƿƬƲƖƬƷƩǂưƳƬƭƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴǂư
ƻƬƸƹƯƩƧƲǃƶƵ ƧƫƧƶƹƯƩƴǂƳƸƶƵƷƹƯƩƴǂƳƯƪƷƧƳƸƷƬƫƯƘƕ ƔƑƕƘƛƕ Ɨƛ.
ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯƬƵƷƪƧƴƯƮƵƩƧƴƵƵƨǀƬƸƹƩƬƴƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƬư«ƒƬƴƯƴƸƱƧǆƳƬƸƹƴƧǆ
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»ƪƵƷƵƫƧƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƧƶƷƯ
ƻƯƴƧƴƸƵƩƵưƶƵƫƫƬƷƭƱƬƛƵƴƫƧƶƷƬƮƯƫƬƴƹƸƱƯƼƪƷƧƴƹƵƩ.
ƉƛƬƸƹƯƩƧƲƬƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬƱƵƳƧƴƫǂƯƮƷƬƸƶƺƨƲƯƱƯƜƧƱƧƸƸƯƯ,ƑƷƧƸƴƵǆƷƸƱƵƪƵƱƷƧǆ,
ƕƳƸƱƵư,ƑƬƳƬƷƵƩƸƱƵưƯƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƬư,ƩƸƵƸƹƧƩƬƱƵƹƵƷǂƼƲǅƫƯƯƳƬǅǀƯƬ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃƶƵƷƧƮƲƯƾƴǂƳƮƧƨƵƲƬƩƧƴƯǆƳƯ ƷƧƮƲƯƾƴƵưƹǆƭƬƸƹƯƮƧƨƵƲƬƩƧƴƯǆ.
ƕƳƸƱƺǅƵƨƲƧƸƹƴƺǅƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǅƉƕƏƴƧƻƬƸƹƯƩƧƲǃƵƹƶƷƧƩƯƲƧƸǃƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆƹǃƱƵƳƧƴƫƧ
ƲǅƨƯƹƬƲƬư ƴƧƸƹƵƲǃƴǂƼ ƯƪƷ «ƘƯƲǃƴǂƬ ƫƺƼƵƳ».
Ɖ ƶƷƵƪƷƧƳƳƺƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯưƩƵƿƲƯƸƲƬƫƺǅǀƯƬƩƯƫǂƴƧƸƹƵƲǃƴǂƼƯƪƷ: «ƑƺƲǃƨƺƹƹƵ»,
«ƑƵƷƴƼƵƲ», «ƍƺƲǃƨƧƱ» Ư «ƟƧƻƻƲƨƵƷƫ ƲƧƴƫƿƧƻƹƴǂư».
ƚƾƧƸƹƴƯƱƯƛƬƸƹƯƩƧƲǆƶƵƲƺƾƯƲƯƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƷƵưƹƯǄƱƸƶƷƬƸƸ-ƱƺƷƸƶƵƯƪƷƬƯƸƹƷƧƹƬƪƯƯƩ
ƧƫƧƶƹƯƩƴǂƬƸƶƵƷƹƯƩƴǂƬƯƪƷǂ,ƧƹƧƱƭƬƶƵƨǂƩƧƹǃƴƧƵƨƮƵƷƴƵưǄƱƸƱƺƷƸƯƯƶƵƪƵƷƵƫƺ
ƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƺƯ ƶƵƸƬƹƯƹǃ«ƔƊƇ ƹƬƧƹƷƵƶƬƷǂ Ư ƨƧƲƬƹƧ».
ƖƵƯƹƵƪƧƳƻƬƸƹƯƩƧƲǆƴƧƿƧƱƵƳƧƴƫƧ«ƘƯƲǃƴǂƬƫƺƼƵƳƮƧƴǆƲƧƾƬƹƩƬƷƹƵƬƳƬƸƹƵƯǄƹƵƵƾƬƴǃ
ƼƵƷƵƿƯư ƷƬƮƺƲǃƹƧƹ!
ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƒƬƴƯƴƸƱƵưƳƬƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵ
ƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»ƪƵƷƵƫƧƔƵƩƵƸƯƨƯƷƸƱƧƮƧƶƷƯƪƲƧƿƬƴƯƬƴƧƛƬƸƹƯƩƧƲǃ.

ƚƾƧƸƹƴƯƱƯ ƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯư «ƛƵƹƵ ƴƧ ƶƧƳǆƹǃ

͍͍͙͚́ͦͪ͒ͦͫ͟ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˢ͔͔͔͍͙ͫ͟͡;
ƯƪƷƧ «ƑƺƲǃƨƺƹƵ» 
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ƓƵƲƵƫǇƭƴǂư ƻƵƷƺƳ ƚƷƧƲƧ Ư ƘƯƨƯƷƯ "ƏƴƹƬƴƸƯƩ-2019".

Ƙ12 ƶƵ17 ƴƵǆƨƷǆƩƪƵƷƵƫƬƙǅƳƬƴǃƶƷƵƿǇƲƓƵƲƵƫǇƭƴǂưƻƵƷƺƳƚƷƧƲƧƯƘƯƨƯƷƯ"ƏƴƹƬƴƸƯƩ-
2019". ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯƬƶƷƵƩƵƫƯƹƙǅƳƬƴƸƱƧǆƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƉƕƏƶƷƯƶƵƫƫƬƷƭƱƬ
ƛƵƴƫƧ ƶƷƬƮƯƫƬƴƹƸƱƯƼ ƪƷƧƴƹƵƩ.
ƉƻƵƷƺƳƬƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬ120 ƾƬƲƵƩƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƯƮƘƯƨƯƷƯ,ƚƷƧƲƧ.
ƕƳƸƱƺǅƵƨƲƧƸƹǃƴƧƻƵƷƺƳƹƧƱƭƬƵƹƶƷƧƩƯƲƧƸǃƶƷƬƫƸƹƧƩƲǆƹǃƫƬƲƬƪƧƽƯǆƯƵƴƯƩƹƬƾƬƴƯƬƶǆƹƯ
ƫƴƬưƷƧƨƵƹƧƲƯƴƧƶƲƵǀƧƫƱƧƼ,ƶƵƸƩǆǀǇƴƴǂƼƸƵƽƯƧƲǃƴƵƳƺƶƷƬƫƶƷƯƴƯƳƧƹƬƲǃƸƹƩƺ,ƸƵƽƯƧƲǃƴƵƳƺ

ƶƷƵƬƱƹƯƷƵƩƧƴƯǅ.
ƚƾƧƸƹƴƯƱƯƛƵƷƺƳƧƶƵƲƺƾƯƲƯƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƵƫƬƲƯƹǃƸǆƸƩƵƯƳƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴǂƳƵƶǂƹƵƳƶƵ
ƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵƮƴƧƾƯƳǂƼƶƷƵƬƱƹƵƩ.
ƖƷƵƪƷƧƳƳƧƻƵƷƺƳƧƨǂƲƧƵƾƬƴǃƵƨƿƯƷƴƵư.ƒƺƾƿƯƬƶƸƯƼƵƲƵƪƯƯƶƬƫƧƪƵƪƯƶƷƵƩƬƲƯƹƷƬƴƯƴƪƯ,
ƶƵƸƩǆǀƬƴƴǂƬƸƬƱƷƬƹƧƳƲƯƾƴƵưƺƸƶƬƿƴƵƸƹƯ. ƘƶƬƽƯƧƲƯƸƹǂƷƧƸƸƱƧƮƧƲƯƵ ƶƷƵƫƩƯƭƬƴƯƯ
ƸƵƽƯƧƲǃƴǂƼƶƷƵƬƱƹƵƩ,ƧƩƹƵƷǂƲƺƾƿƯƼƶƷƧƱƹƯƱƷƬƪƯƵƴƧƶƵƫƬƲƯƲƯƸǃƸƩƵƯƳƵƶǂƹƵƳ.ƑƶƷƯƳƬƷƺ,
ƴƧƯƴƹƬƷƧƱƹƯƩƴƵưƩǂƸƹƧƩƱƬƶƷƵƬƱƹƵƩƶƵƨǂƩƧƲƯ«ƇƱƧƫƬƳƯǆƷƺƱƵƫƬƲƯǆ»,«ƏƪƷƧ-ƸƹƷƧƹƬƪƯǆ
ƖƷƵƻƜ»,«ƏƴƱƲǅƮƯƩƴǂƬƯƪƷǂ». ƖƷƵƿƲƯƸƬƳƯƴƧƷǂƶƵƸƵƽƯƧƲǃƴƵƳƺƶƷƵƬƱƹƯƷƵƩƧƴƯǅƔƑƕƯ
ƱƷƧƺƫƻƧƴƫƯƴƪƺɞƹƬƼƴƵƲƵƪƯƯƶƷƯƩƲƬƾƬƴƯǆƴƧƷƵƫƴǂƼƯƴƩƬƸƹƯƽƯư.
ƘƵƽƯƧƲǃƴƵƬƶƷƵƬƱƹƯƷƵƩƧƴƯƬƫƧǇƹƵƹƲƯƾƴƺǅƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃ,ƱƧƱƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲǆƳƔƑƕ,ƹƧƱƯ
ƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲǆƳƫƷƺƪƯƼƸƵƵƨǀƬƸƹƩƮƧǆƩƯƹǃƵƸƬƨƬƯƴƧƶƷƧƩƯƹǃƸƩƵƯƸƯƲǂƴƧƷƬƿƬƴƯƬ
ƧƱƹƺƧƲǃƴǂƼƸƵƽƯƧƲǃƴǂƼƶƷƵƨƲƬƳ.
ƖƷƬƫƸƬƫƧƹƬƲǃƙǅƳƬƴƸƱƵưƷƬƪƯƵƴƧƲǃƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƪƵƵƨǀƬƸƹƩƧƯƴƩƧƲƯƫƵƩ
ƌƩƪƬƴƯưƑƷƧƩƾƬƴƱƵƺƨƬƭƫƬƴ,ƾƹƵƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹƯƯƴƩƧƲƯƫƵƩƴƬƵƪƷƧƴƯƾƬƴǂ,ƳƵƲƵƫǂƳƷƬƨǆƹƧƳ
ƵƹƱƷǂƹǂƩƸƬƫƵƷƵƪƯ. ƇƻƵƷƺƳ«ƏƴƹƬƴƸƯƩ»ƸƹƧƲƫƲǆƳƴƵƪƯƼƼƵƷƵƿƬưƿƱƵƲƵư,ƳƵƹƯƩƧƽƯƬưƯ,
ƩƵƮƳƵƭƴƵ,ƹƵƾƱƵưƷƵƸƹƧ.

ƚƾƧƸƹƴƯƱƯƻƵƷƺƳƧƵƨƳƬƴǆƲƯƸǃƵƶǂƹƵƳƩ ƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯƶƷƵƬƱƹƵƩ,ƴƧƶƷƧƩƲƬƴƴǂƼƴƧ
ƺƲƺƾƿƬƴƯƬƱƧƾƬƸƹƩƧƭƯƮƴƯƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ,ƯƶƵƲƺƾƯƲƯƴƵƩǂƬƮƴƧƴƯǆƱƵƹƵƷǂƳƯ
ƵƨǆƮƧƹƬƲǃƴƵƩƵƸƶƵƲǃƮƺǅƹƸǆƫƲǆƷƬƧƲƯƮƧƽƯƯƶƷƵƬƱƹƵƩƴƧƹƬƷƷƯƹƵƷƯƯƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.

ƔƧƸƹƵƲǃƴƧǆ ƯƪƷƧ
"ƖƷƵƻƜ".

ƙƷƬƴƯƴƪ
«ƏƴƹƬƴƸƯƩ-2019»
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˽͔͍ͪ·͚ ͙ͭͯͪͤͪ ͨͦ ͙͎͋ͦͯͤͯ͡ нлмф ͎ͦ͒͊Φ

29 ǆƴƩƧƷǆƸƵƸƹƵǆƲƸǆƶƬƷƩǂưƹƺƷƴƯƷƶƵ ƨƵƺƲƯƴƪƺ2019 ƪƵƫƧ
"ƕƹƱƷǂƩƧƹǃƸƬƮƵƴ"ƶƷƯƬƼƧƲƯƱƵƳƧƴƫǂƯƮƇƮƵƩƸƱƵƪƵƯƕƳƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƵƩ.ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯƬƶƷƵƿƲƵ
ƩƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƬ"ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ",ƷƧƸƶƵƲƵƭƬƴƴƵƪƵƩƑƵƴƹƯƴƬƴƹƬ.

ƘƯƨƯƷƸƱƯƬƼƵƲƵƫƧƴƬƶƵƩƲƯǆƲƯƴƧƶƵƮƯƹƯƩƴǂưƴƧƸƹƷƵưƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩƹƺƷƴƯƷƧƯ ƵƴƯ
ƩǂƲƵƭƯƲƯƸǃƶƵƶƵƲƴƵư!ƚƷƵƩƬƴǃƯƪƷǂƴƬƺƸƹƺƶƧƲƺƷƵƩƴǅƶƷƵƻƬƸƸƯƵƴƧƲǃƴǂƼƯƪƷƵƱƵƩƯ
ƱƧƭƫǂưƺƾƧƸƹƴƯƱƶƵƲƺƾƯƲƮƧƷǆƫƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴǂƼǄƳƵƽƯư!

ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƹƺƷƴƯƷƧƨǂƲƯƩǂƨƷƧƴǂƲƺƾƿƯưƯƪƷƵƱƸƷƬƫƯƳƺƭƾƯƴƯƲƺƾƿƯưƯƪƷƵƱƸƷƬƫƯ
ƭƬƴǀƯƴ.ƕƴƯƨǂƲƯƵƹƳƬƾƬƴǂƪƷƧƳƵƹƧƳƯƯƶƧƳǆƹƴǂƳƯƸƺƩƬƴƯƷƧƳƯ.

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƧ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ»
ƮƧƹƬƶƲǂưƶƷƯƬƳƯ ƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƹƺƷƴƯƷƵƩƶƵƨƵƺƲƯƴƪƺƫƲǆƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.

ƖƵƨƬƫƯƹƬƲƯ ƹƺƷƴƯƷƧ

ƚƾƧƸƹƴƯƱƯ ƹƺƷƴƯƷƧ
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ƈƲƧƪƵƹƩƵƷƯƹƬƲǃƴƧǆ ƧƱƽƯǆ ƫƲǆ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ 
«ƒƧƨƵƷƧƹƵƷƯǆ ƱƷƧƸƵƹǂ»

25 ƻƬƩƷƧƲǆƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»
ƸƵƩƳƬƸƹƴƵƸ ƕƳƸƱƯƳƹƬƼƴƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯƳƱƵƲƲƬƫƭƬƳƶƷƵƩƬƲƯƶƵƲǅƨƯƩƿƺǅƸǆƳƴƵƪƯƳ
ƨƲƧƪƵƹƩƵƷƯƹƬƲǃƴƺǅƧƱƽƯǅƫƲǆƲǅƫƬưƸ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ«ƒƧƨƵƷƧƹƵƷƯǆƱƷƧƸƵƹǂ»,
ƶƷƯƺƷƵƾƬƴƴƺǅƱƴƧƾƧƲƺƩƬƸƴǂƯƓƬƭƫƺƴƧƷƵƫƴƵƳƺƍƬƴƸƱƵƳƺƫƴǅ.ƉƷƧƳƱƧƼƧƱƽƯƯƾƲƬƴǂƉƕƏ
ƯƮƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƵƱƷƺƪƵƩƪƵƷƵƫƧ,ƧƹƧƱƭƬƇƮƵƩƸƱƵƪƵƯƕƳƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƵƩƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƯƸƳƵƪƲƯƨƬƸƶƲƧƹƴƵƸƫƬƲƧƹǃƳƧƴƯƱǅƷ,ƸƹƷƯƭƱƺƯƵƻƵƷƳƲƬƴƯƬƨƷƵƩƬư. ƉƸƬƪƵƩ
ƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯƯƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬ32 ƾƬƲƵƩƬƱƧƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ. ƔƧƶƷƵƹǆƭƬƴƯƯƴƬƸƱƵƲǃƱƯƼ
ƾƧƸƵƩƸƹƺƫƬƴƹǂƱƵƲƲƬƫƭƧƸƹƧƷƧƹƬƲǃƴƵƶƵƫƾƬƷƱƯƩƧƲƯƱƷƧƸƵƹƺƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳƧƱƽƯƯ,Ư Ʃ
ƷƬƮƺƲǃƹƧƹƬǄƹƵƪƵƱƧƭƫǂưƶƵƲƺƾƯƲƶƷƯǆƹƴǂƬǄƳƵƽƯƯ,ƵƨƴƵƩƲƬƴƴǂưƵƨƷƧƮƯ ƼƵƷƵƿƬƬ
ƴƧƸƹƷƵƬƴƯƬ!

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺ,ƶƷƬƶƵƫƧƩƧƹƬƲǆƳƯƸƹƺƫƬƴƹƧƳƈƖƕƚƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ
«ƕƳƸƱƯưƹƬƼƴƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯưƱƵƲƲƬƫƭ»ƮƧƶƵƳƵǀǃƩ ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƯ ƶƷƵƩƬƫƬƴƯƯ
ƨƲƧƪƵƹƩƵƷƯƹƬƲǃƴƵưƧƱƽƯƯƫƲǆƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ«ƒƧƨƵƷƧƹƵƷƯǆƱƷƧƸƵƹǂ»
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ˤ͚ͭͦͪͦ ͙ͭͯͪͤͪ ͨͦ ͙͎͋ͦͯͤͯ͡ нлмф ͎ͦ͒͊Φ

27 ƻƬƩƷƧƲǆ2019 ƪƵƫƧƩƸƵƲƴƬƾƴǂưƮƯƳƴƯưƫƬƴǃƩƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƬ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ,ƾƹƵ
ƷƧƸƶƵƲƵƭƬƴƩ ƑƵƴƹƯƴƬƴƹƬ,ƶƷƵƿƬƲƵƾƬƷƬƫƴƵưƹƺƷƴƯƷƸƷƬƫƯƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư
ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƪƵƵƨǀƬƸƹƩƧƯƴƩƧƲƯƫƵƩ. ƉƸƶƵƷƹƯƩƴƵưƸƼƩƧƹƱƬƸƵƿƲƯƸǃƶƷƬƫƸƹƧƩƯƹƬƲƯƫƩƺƼ
ƷƧưƵƴƵƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯɝƓƧƷǃǆƴƵƩƸƱƵƪƵƯƞƬƷƲƧƱƸƱƵƪƵ.ƉƸƬƪƵƩƨƵƺƲƯƴƪƸƳƵƪƲƯƸǂƪƷƧƹǃ30
ƾƬƲƵƩƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ

.
ƚƾƧƸƹƴƯƱƯƹƺƷƴƯƷƧƩƫƵƩƵƲǃƵƹƫƵƼƴƺƲƯƯ ƫƺƿƵưƯ ƹƬƲƵƳ,Ƨ ƹƧƱƭƬƸƳƵƪƲƯ
ƶƷƵƫƬƳƵƴƸƹƷƯƷƵƩƧƹǃƸƩƵƯƸƶƵƷƹƯƩƴǂƬƸƶƵƸƵƨƴƵƸƹƯ.ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƯƪƷǂ,ƱƵƴƬƾƴƵ,ƶƵƨƬƫƯƲƧ
ƫƷƺƭƨƧ,ƴƵƶƵƹƷƧƫƯƽƯƯƨǂƲƯƩǂƨƷƧƴǂƲƺƾƿƯƬƯƪƷƵƱƯƸƷƬƫƯƳƺƭƾƯƴƯ ƭƬƴǀƯƴ.
ƕƴƯ ƨǂƲƯ ƴƧƪƷƧƭƫƬƴǂƪƷƧƳƵƹƧƳƯƯ ƶƧƳǆƹƴǂƳƯƸƺƩƬƴƯƷƧƳƯ.

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƧ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ»
ƮƧƹƬƶƲǂưƶƷƯƬƳƯ ƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƹƺƷƴƯƷƵƩƶƵƨƵƺƲƯƴƪƺƫƲǆƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.
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ƓƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸ ƶƵ ƯƮƪƵƹƵƩƲƬƴƯǅ ƧƨƧƭƺƷƵƩ ƫƲǆ ƸƩƬƹƯƲǃƴƯƱƵƩ 
«ƝƩƬƹƵƾƴƵƬ ƩƫƵƼƴƵƩƬƴƯƬ».

ƉƬƸƴƧɞǄƹƵƶƷƬƱƷƧƸƴƵƬƩƷƬƳǆƫƲǆƹƵƪƵ,ƾƹƵƨǂƩƴƵƩǃƵƹƱƷǂƹǃƲǅƨƵƩǃƩƸƵƨƸƹƩƬƴƴƵƳƸƬƷƫƽƬ,
ƺƮƴƧƩƧǆƬƬƩƵƩƮƪƲǆƫƧƼƲǅƫƬư,ƩƶƬƴƯƯƶƹƯƽ,ƩƷƵƸƹƱƬ,ƶƷƵƨƯƩƧǅǀƬƳƸǆƸƱƩƵƮǃƹƵƲǀƺƮƬƳƲƯɨ
Ə ƸƧƳƵƬƩƷƬƳǆƶƷƵƨƵƩƧƹǃƾƹƵ-ƹƵƴƵƩƵƬ,ƵƹƱƷǂƩƧƹǃƴƵƩǂƬƾƺƩƸƹƩƧƯ ƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹƯ.

5 ƳƧƷƹƧ2019 ƪƵƫƧƩƓƵƲƵƫƬƭƴƵưƨƯƨƲƯƵƹƬƱƬ«ƑƩƧƷƹƧƲ5/1»ƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ
«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ"ƸƵƩƳƬƸƹƴƵƸƙƧƹǃǆƴƵưƖƷƯƼƵƫǃƱƵ,ƱƵƹƵƷƧǆǆƩƲǆƲƧƸǃ
ƾƲƬƴƵƳƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƶƷƯƶƵƫƫƬƷƭƱƯƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ,ƶƷƵƩƬƲƯƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƶƵ
ƯƮƪƵƹƵƩƲƬƴƯǅƧƨƧƭƺƷƵƩƫƲǆƸƩƬƹƯƲǃƴƯƱƵƩƩƻƵƷƳƬƹǅƲǃƶƧƴƵƩɝ«ƝƩƬƹƵƾƴƵƬƩƫƵƼƴƵƩƬƴƯƬ»Ư
ƩƴƬƳƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬ15 ƾƬƲƵƩƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƯƮƵƱƷƺƭƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƉƕƏ.
ƉƷƧƳƱƧƼƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƧƺƾƧƸƹƴƯƽǂƴƧƺƾƯƲƯƸǃƫƬƲƧƹǃƶƷƬƱƷƧƸƴǂƬƧƨƧƭƺƷǂƯƮƯƮƵƲƵƴƧƯ
ƱƧƭƫƧǆƶƵƲƺƾƯƲƧƺƴƯƱƧƲǃƴǂưƶƵƫƧƷƵƱƴƧ8 ƳƧƷƹƧ,ƸƫƬƲƧƴƴǂưƸƩƵƯƳƯƷƺƱƧƳƯ.

ƏƸƱƺƸƸƹƩƬƴƴǂƬƺƱƷƧƿƬƴƯǆƿƯƷƵƱƵƶƷƯƳƬƴǆǅƹƶƷƯƵƻƵƷƳƲƬƴƯƯƶƷƧƮƫƴƯƱƵƩ,ƩƫƬƱƵƷƬ
ƯƴƹƬƷǃƬƷƵƩƯƶƷƯƸƵƮƫƧƴƯƯƭƬƴƸƱƵưƨƯƭƺƹƬƷƯƯ. ƕƸƵƨƬƴƴƵƶƵƶƺƲǆƷƴǂƽƩƬƹǂƯƮƯƮƵƲƵƴƧƯ
ƻƵƧƳƯƷƧƴƧ, ƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƯƮƪƵƹƵƩƲƬƴƯǆƱƵƹƵƷǂƼƴƬƹƷƬƨƺƬƹƵƸƵƨƬƴƴƵƪƵƵƶǂƹƧ. ƙƧƱƯƬ
ƽƩƬƹƵƾƴǂƬƺƱƷƧƿƬƴƯǆƵƾƬƴǃƶƵƼƵƭƯƴƧƴƧƹƺƷƧƲǃƴǂƬ,ƶƵǄƹƵƳƺƵƾƬƴǃƶƵƶƺƲǆƷƴǂƺ

ƷƺƱƵƫƬƲǃƴƯƽ.
ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ,ƓƵƲƵƫƬƭƴƵưƨƯƨƲƯƵƹƬƱƬ«ƑƩƧƷƹƧƲ
5/1»ƯƙƧƹǃǆƴƬƖƷƯƼƵƫǃƱƵƮƧƶƵƳƵǀǃƩƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƯƶƷƵƩƬƫƬƴƯƯƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƧ.
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ƖƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯư ƹƷƬƴƯƴƪ 

13 ƳƧƷƹƧ2019ƪƵƫƧƩƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƶƷƵƿƬƲƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯưƹƷƬƴƯƴƪ
ƸƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳƯƱƲƺƨƧƳƵƲƵƫǂƼƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ«ƉƸƬƸƉƵƯ». ƎƧƴǆƹƯƬƶƷƵƿƲƵƶƷƯ
ƸƵƫƬưƸƹƩƯƯƊƵƷƵƫƸƱƵƪƵƽƬƴƹƷƧƫƲǆƫƬƹƬưƯƳƵƲƵƫƬƭƯƯƴƧƴƬƳƶƷƯƸƺƹƸƹƩƵƩƧƲƵ13 ƾƬƲƵƩƬƱƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.

ƙƬƳƧƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƵƪƵƹƷƬƴƯƴƪƧƨǂƲƧƶƵƸƩǆǀƬƴƧƸƧƳƵƶƵƮƴƧƴƯǅƯƸƵƸƹƧƩƲƬƴƯǅƱƧƷƹǂ
ƭƬƲƧƴƯư. ƗƬƨǆƹƧƵƹƷƧƭƧƲƯƸƩƵƯƸƧƳǂƬƮƧƩƬƹƴǂƬƭƬƲƧƴƯǆƴƧƲƯƸƹƬ,ƮƧƹƬƳƷƧƸƱƷƧƸƯƲƯƯƼƯ
ƫƵƶƵƲƴƯƲƯƱƷƧƸƵƾƴǂƳƯƩǂƷƬƮƱƧƳƯƯƮƪƧƮƬƹƯƭƺƷƴƧƲƵƩ. ƙƩƵƷƾƬƸƱƯưƶƷƵƽƬƸƸƹƧƱƶƷƯƿƬƲƸǆ
ƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳƶƵƫƺƿƬ,ƾƹƵƴƬƱƵƹƵƷǂƬƮƧƼƵƹƬƲƯƸƫƬƲƧƹǃƨƵƲǃƿƺǅƱƧƷƹƺƭƬƲƧƴƯưƫƵƳƧ.

ƘƧƳƵƬƩƧƭƴƵƬɝǄƹƵƶƵƳƴƯƹǃ,ƾƹƵƲǅƨƵƬƭƬƲƧƴƯƬƯƸƶƵƲƴƯƳƵ,ƬƸƲƯƹƵƲǃƱƵƶƷƬƫƶƷƯƴƯƳƧƹǃ
ƫƲǆ ƬƪƵ ƯƸƶƵƲƴƬƴƯǆƱƧƱƯƬ-ƹƵ ƫƬưƸƹƩƯǆƯ ƩƬƷƯƹǃƩ ƸƩƵƯƸƯƲǂ!

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƈƕƚ«ƊƵƷƵƫƸƱƵưƽƬƴƹƷƫƲǆƫƬƹƬưƯ
ƳƵƲƵƫƬƭƯ»ƮƧƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƶƸƯƼƵƲƵƪƯƾƬƸƱƯƼƹƷƬƴƯƴƪƵƩƫƲǆƲǅƫƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ!
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͔͙͚́ͪͭ ͙ͭͯͪͤͪ ͨͦ ͙͎͋ͦͯͤͯ͡ нлмф ͎ͦ͒͊Φ

25 ƳƧƷƹƧ2019 ƪƵƫƧƸƵƸƹƵǆƲƸǆƵƾƬƷƬƫƴƵưƹƺƷƴƯƷƶƵƨƵƺƲƯƴƪƺƸƷƬƫƯƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯư
ƉƕƏ. ƔƧƯƪƷƺƶƷƯƬƼƧƲƯƱƵƳƧƴƫǂƯƮƒǅƨƯƴƸƱƵƪƵ, ƔƵƩƵƩƧƷƿƧƩƸƱƵƪƵƯƑƵƲƵƸƵƩƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƵƩ
ƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ.ƉƸƬƪƵƩƹƺƷƴƯƷƬƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬ30 ƾƬƲƵƩƬƱƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.

ƙƺƷƴƯƷǂƶƵƨƵƺƲƯƴƪƺɝƵƫƴƵƯƮƸƧƳǂƼƲǅƨƯƳǂƼƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯưƾƲƬƴƵƩƉƕƏ. ƑƧƭƫǂưƯƪƷƵƱ
ƩǂƱƲƧƫǂƩƧƬƹƸǆƶƵƶƵƲƴƵưƯ ǄƹƵƶƵƮƩƵƲǆƹƬƳƺƮƧƨǂƹǃƵ ƶƷƵƨƲƬƳƧƼƸƵƮƫƵƷƵƩǃƬƳ.
ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƯƪƷǂƶƵƨƬƫƯƲƧƫƷƺƭƨƧ,ƴƵƨƵƲǃƿƬƩƸƬƪƵƵƾƱƵƩƺƫƧƲƵƸǃƴƧƨƷƧƹǃƒƯƼƹƴƬƷƎƵƯ
(ƒǅƨƯƴƸƱƯưƷƧưƵƴ)ƯƉƵưƱƵƩƺƉǆƾƬƸƲƧƩƺ(ƑƵƲƵƸƵƩƸƱƯưƷƧưƵƴ). ƏƳƨǂƲƯƩƷƺƾƬƴǂƪƷƧƳƵƹǂƯ
ƶƧƳǆƹƴǂƬƸƺƩƬƴƯƷǂ.ƉƸƬƺƾƧƸƹƴƯƱƯ,ƨƬƮƯƸƱƲǅƾƬƴƯǆ,ƶƵƲƺƾƯƲƯƳƧƸƸƺƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴǂƼǄƳƵƽƯưƯ
ƮƧƷǆƫƨƵƫƷƵƸƹƯ!

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƧ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ»,
ƷƧƸƶƵƲƵƭƬƴƴƵƪƵƩƑƵƴƹƯƴƬƴƹƬƮƧƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƷƬƪƺƲǆƷƴƵƪƵƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƹƺƷƴƯƷƵƩƶƵ
ƨƵƺƲƯƴƪƺƸƺƾƧƸƹƯƬƳƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.
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ƉƵƲƿƬƨƴƧǆ ƿƱƵƲƧ ƩƬƸƬƲǃǆ Ư ƷƺƱƵƫƬƲƯǆ ƉƵƲƿƬƨƴƧǆ ƿƱƵƲƧ ƩƬƸƬƲǃǆ Ư ƷƺƱƵƫƬƲƯǆ

ƉƬƸƬƴƴƯƬƱƧƴƯƱƺƲǂ- ƵƹƲƯƾƴǂưƶƵƩƵƫƸƫƬƲƧƹǃƳƧƲƬƴǃƱƯưƶƷƧƮƫƴƯƱƫƲǆƫƬƹƬư!
28 ƳƧƷƹƧ2019 ƪƵƫƧƕƳƸƱƧǆƵƨƲƧƸƹƴƧǆƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆ"ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ"
ƸƵƩƳƬƸƹƴƵƸƱƯƴƵƽƬƴƹƷƵƳ"ƉƧƩƯƲƵƴ"ƶƷƵƩƬƲƯƷƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƺǅƶƷƵƪƷƧƳƳƺƫƲǆƫƬƹƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ- "ƉƵƲƿƬƨƴƧǆƿƱƵƲƧ ƩƬƸƬƲǃǆƯ ƷƺƱƵƫƬƲƯǆ"!
ƤƹƵƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯƬƶƵƸƬƹƯƲƯ15 ƫƬƹƬưƯƮƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧƩƳƬƸƹƬƸ ƷƵƫƯƹƬƲǆƳƯ.
ƗƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƧǆƶƷƵƪƷƧƳƳƧƨǂƲƧƵƾƬƴǃƷƧƮƴƵƵƨƷƧƮƴƵư: ƸƴƧƾƧƲƧƳƧƲƬƴǃƱƯƼƪƵƸƹƬưƉƧƩƯƲƵƴƧ
ƩƸƹƷƬƹƯƲƯƲǅƨƯƳǂƬƳƺƲǃƹǆƿƴǂƬƪƬƷƵƯ,ƱƵƹƵƷǂƬƶƵƱƧƮƧƲƯƺƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƵƬƯƴƹƬƷƧƱƹƯƩƴƵƬ
ƶƷƬƫƸƹƧƩƲƬƴƯƬ!ƗƬƨǆƹƧƮƧƪƧƫƧƲƯƸƩƵƯƸƧƳǂƬƮƧƩƬƹƴǂƬƭƬƲƧƴƯǆƯ ƩƳƬƸƹƬƸƪƬƷƵǆƳƯ
ƶƷƵƼƵƫƯƲƯƩƸƬƩƵƮƳƵƭƴǂƬƯƸƶǂƹƧƴƯǆƫƲǆƯƼƯƸƶƵƲƴƬƴƯǆ.

ƎƧƹƬƳƷƬƨǆƹƧƵƹƶƷƧƩƯƲƯƸǃƴƧƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƶƵƯƮƪƵƹƵƩƲƬƴƯǅƱƷƧƸƵƾƴǂƼƨƧƨƵƾƬƱ-ƳƧƪƴƯƹƵƩ
ƴƧƼƵƲƵƫƯƲǃƴƯƱ. ƑƧƭƫǂưƳƧƪƴƯƹƯƱƶƵƲƺƾƯƲƸǆǆƷƱƯƳƯƴƬƵƨǂƾƴǂƳƯƫƵƸƹƧƩƯƲƸƩƵƬƳƺ
ƵƨƲƧƫƧƹƬƲǅƳƴƵƪƵƷƧƫƵƸƹƯ. ƉƵƩƷƬƳǆƳƧƸƹƬƷ-ƱƲƧƸƸƧƩƸƬƭƬƲƧǅǀƯƬƸƳƵƪƲƯƸƫƬƲƧƹǃƧƱƩƧƪƷƯƳ
ƯƶƷƬƩƷƧƹƯƹǃƸǆƩƪƬƷƵƬƩƲǅƨƯƳǂƼƻƯƲǃƳƵƩƯƳƺƲǃƹƻƯƲǃƳƵƩɝƞƬƲƵƩƬƱƧƶƧƺƱƧ,ƘƺƶƬƷƳǄƴƧ,
ƑƧƶƯƹƧƴƧƇƳƬƷƯƱƧƯƫƷƺƪƯƼƶƬƷƸƵƴƧƭƬư.

ƑƵƪƫƧƳƧƪƴƯƹǂ-ƨƧƨƵƾƱƯƨǂƲƯƸƫƬƲƧƴǂ,ƧƪƷƯƳǂƴƧƷƯƸƵƩƧƴǂ,ƺƾƧƸƹƴƯƱƯƷƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƵư
ƶƷƵƪƷƧƳƳǂƶƵƫƴǆƲƯƸǃƩƱƯƴƵƮƧƲƫƲǆƶƷƵƸƳƵƹƷƧƳƺƲǃƹƻƯƲǃƳƧ«ƑƵƷƵƲƬƩƸƱƯưƱƵƷƪƯ».ƑƵƴƬƾƴƵ,
ƩƸƬƳƷƬƨǆƹƧƳ,ƨƬƮƯƸƱƲǅƾƬƴƯǆ,ǄƹƵƹƳƺƲǃƹƻƯƲǃƳƶƷƯƿƬƲƸǆƶƵƫƺƿƬ!

ƔƵƯƴƧǄƹƵƳ«ƉƵƲƿƬƨƴƧǆƿƱƵƲƧ»ƴƬƨǂƲƧƮƧƱƷǂƹƧ,ƯƷƬƨǆƹƧƶƵƲƺƾƯƲƯƩƱƺƸƴƵƬƺƪƵǀƬƴƯƬƯ
ƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƶƵƯƪƷƧƹǃƩƯƪƷƵƩǂƬƧƩƹƵƳƧƹǂ. ƗƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƧǆƶƷƵƪƷƧƳƳƧ"ƉƵƲƿƬƨƴƧǆƿƱƵƲƧ
ƩƬƸƬƲǃǆƯƷƺƱƵƫƬƲƯǆ»ƶƵƲƺƾƯƲƧƸǃƵƾƬƴǃƴƧƸǂǀƬƴƴƵưƯƴƬƮƧƨǂƩƧƬƳƵư,ƯƵƸƹƧƩƯƲƧƺƱƧƭƫƵƪƵ
ƬƬƺƾƧƸƹƴƯƱƧƶƷƯǆƹƴǂƬƩƵƸƶƵƳƯƴƧƴƯǆ.
ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƓƯƴƯƸƹƬƷƸƹƩƺƹƷƺƫƧƯƸƵƽƯƧƲǃƴƵƪƵƷƧƮƩƯƹƯǆ
ƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƮƧƻƯƴƧƴƸƵƩƺǅƶƵƫƫƬƷƭƱƺƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ,Ƨ ƹƧƱƭƬƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯ
ƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƱƯƴƵƽƬƴƹƷƧ«ƉƧƩƯƲƵƴ»ƮƧƶƵƳƵǀǃƩƶƷƵƩƬƫƬƴƯƯƳƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆƫƲǆƫƬƹƬưƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ.
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ƗƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƵ-ƳƺƮǂƱƧƲǃƴƧǆ ƩƯƱƹƵƷƯƴƧ ƫƲǆ ƲǅƫƬư Ƹ ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ 
«ƚƪƧƫƧư ƳƬƲƵƫƯǅ».

24 ƧƶƷƬƲǆ2019 ƪƵƫƧƩƈƯƨƲƯƵƹƬƾƴƵƳƽƬƴƹƷƬ«ƋƵƳƸƬƳǃƯ»ƶƷƵƿƲƧƷƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƵ-
ƳƺƮǂƱƧƲǃƴƧǆƩƯƱƹƵƷƯƴƧƫƲǆƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ«ƚƪƧƫƧưƳƬƲƵƫƯǅ». ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆƨǂƲƵ
ƵƷƪƧƴƯƮƵƩƧƴƵƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƬư«ƉƸƬƷƵƸƸƯưƸƱƵƬƵƨǀƬƸƹƩƵƯƴƩƧƲƯƫƵƩ»ƶƷƯ
ƶƵƫƫƬƷƭƱƬƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧ. ƚƾƧƸƹƴƯƱƧƳƯƯƪƷǂƸƹƧƲƯ30 ƾƬƲƵƩƬƱƸ
ƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅƯƮƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƉƕƏ. ƑƵƳƧƴƫǂƑƯƷƵƩƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƧ«ƑƵƲƵƱƵƲǃƾƯƱƯ»,
ƒƬƴƯƴƸƱƵƪƵƵƱƷƺƪƧ«ƒƯƫƬƷǂ»,ƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƪƵƵƱƷƺƪƧ«ƗƵƳƧƿƱƧ»,ƘƵƩƬƹƸƱƵƪƵƵƱƷƺƪƧɝ
«ƉƧƸƯƲǇƱ»,ƕƳƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƧƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯ«ƓƬƲƵƳƧƴǂ»ƯƸƨƵƷƴƧǆƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƴƵư
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƶƵƫƴƧƮƩƧƴƯƬƳ«ƑƵƳƧƴƫƧƯƳ. ƔƯƱƵƲƧǆƈƧƸƱƵƩƧ»ƸƵƿƲƯƸǃƩƸƼƩƧƹƱƬƴƧ
ƮƴƧƴƯǆƸƧƳǂƼƷƧƮƴƵƵƨƷƧƮƴǂƼƶƬƸƬƴ.

ƓƺƮǂƱƧƲǃƴƧǆƩƯƱƹƵƷƯƴƧƸƵƸƹƵǆƲƧƯƮƹƷƬƼƹƺƷƵƩ. ƉƶƬƷƩƵƳƹƺƷƬƱƵƳƧƴƫƧƳƨǂƲƵƶƷƬƫƲƵƭƬƴƵ
ƺƪƧƫƧƹǃƶƬƸƴƯƯƮƿƬƸƹƯƱƧƹƬƪƵƷƯư:«ƞƹƵƩƯƳƬƴƯƹƬƨƬƳƵƬƳ?»,«ƍƬƴǀƯƴƧ,ƱƵƹƵƷƧǆƶƵƬƹ(ƶƬƸƴƯ
Ƈ.ƖƺƪƧƾƬƩƵư)»,«ƑƯƴƵƻƯƲǃƳǂ»,«ƑƧƭƫǂưƼƵƾƬƹƲǅƨƯƹǃ(ƶƬƸƴƯƉ.ƒƬƵƴƹǃƬƩƧ)»,«ƉƸƬƶƷƵƻƬƸƸƯƯ
ƴƺƭƴǂ»Ư«ƏƶƵƫƩƯƪƯƼƨƬƸƸƳƬƷƹƬƴ(ƩƵƬƴƴǂƬƶƬƸƴƯ)». ƑƧƭƫƧǆƱƵƳƧƴƫƧƶƵƵƾƬƷƬƫƯ
ƵƹƪƧƫǂƩƧƲƧƶƬƸƴƯƯƮƩǂƨƷƧƴƴƵưƱƧƹƬƪƵƷƯƯƯƩƱƵƴƽƬƹƺƷƧƫƩƬƱƵƳƧƴƫǂ,ƴƧƨƷƧƩƿƯƬ
ƴƧƯƳƬƴǃƿƬƬƱƵƲƯƾƬƸƹƩƵƨƧƲƲƵƩ,ƩǂƨǂƩƧƲƯƯƮƸƵƷƬƩƴƵƩƧƴƯǆ.

ƉƵƩƹƵƷƺǅƱƧƹƬƪƵƷƯǅƩƵƿƲƯƶƬƸƴƯƯƮ70-Ƽ,80-Ƽ,90-ƼƯƶƬƸƴƯƸƵƩƷƬƳƬƴƴƵƪƵƩƷƬƳƬƴƯ. ƖƵ
ƯƹƵƪƧƳǄƹƵƪƵƹƺƷƧƩƸƺƶƬƷƯƪƷƺƩǂƿƲƯƫƩƬƱƵƳƧƴƫǂ:ƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƪƵƯƘƵƩƬƹƸƱƵƪƵƵƱƷƺƪƵƩ.ƏƯƳ
ƨǂƲƵƶƷƬƫƲƵƭƬƴƵƺƪƧƫƧƹǃƶƬƸƴƯ,ƱƵƹƵƷǂƬƩƵƸƶƷƵƯƮƩƵƫƯƲƯƸǃƮƧƫƵƳƴƧƶƬƷƬƫ.

ƙƧƱƭƬƩƸƬƼƮƷƯƹƬƲƬưƭƫƧƲƳƺƮǂƱƧƲǃƴǂưƸǅƷƶƷƯƮɝƉƯƱƹƵƷƕƪƵƷƵƫƴƯƱƵƩƯƮƱƵƳƧƴƫǂƯƳ.
ƔƯƱƵƲƧǆƈƧƸƱƵƩƧƯƸƶƵƲƴƯƲƴƬƸƱƵƲǃƱƵƶƬƸƬƴƯƶƵƷƧƮƯƲƩƸƬƼƸƩƵƯƳƶƷƬƱƷƧƸƴǂƳƪƵƲƵƸƵƳ!

ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳƯƪƷǂƿƬƸƹƵƬƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƧƱƵƳƧƴƫƧ«ƯƳ.ƔƯƱƵƲƧǆƈƧƸƱƵƩƧ»(ƸƨƵƷƴƧǆƕƳƸƱƵư
ƵƨƲƧƸƹƴƵưƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏ),ƶǆƹƵƬƳƬƸƹƵɝƱƵƳƧƴƫƧ«ƑƵƲƵƱƵƲǃƾƯƱƯ»(ƑƇƕƉƕƏ),ƾƬƹƩƬƷƹƵƬ
ƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƧƱƵƳƧƴƫƧ«ƓƬƲƵƳƧƴǂ»(ƕƳƸƱƯưƷƧưƵƴ),ƹƷƬƹǃƬƳƬƸƹƵɝ«ƒƯƫƬƷǂ»(ƒƇƕƉƕƏ),
ƩƹƵƷƵƬƳƬƸƹƵɝƱƵƳƧƴƫƧ«ƉƧƸƯƲǇƱ»(ƘƇƕƉƕƏ)ƯƶƬƷƩƵƬƶƵƾƬƹƴƵƬƳƬƸƹƵƮƧƴǆƲƧƱƵƳƧƴƫƧƯƮ
ƝƬƴƹƷƧƲǃƴƵƪƵƵƱƷƺƪƧƶƵƫƴƧƮƩƧƴƯƬƳ«ƗƵƳƧƿƱƧ».ƉƸƬƺƾƧƸƹƴƯƱƯƨǂƲƯƴƧƪƷƧƭƫƬƴǂƫƯƶƲƵƳƧƳƯ
Ư ƶƧƳǆƹƴǂƳƯƶƵƫƧƷƱƧƳƯ. Ƈ ƶƵƨƬƫƯƹƬƲƯƩƯƱƹƵƷƯƴǂƶƵƲƺƾƯƲƯƱƺƨƵƱ!
ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧƮƧƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƯ
ƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƷƧƮƩƲƬƱƧƹƬƲǃƴƵ-ƳƺƮǂƱƧƲǃƴƵưƩƯƱƹƵƷƯƴǂ«ƚƪƧƫƧưƳƬƲƵƫƯǅ»,ƱƵƹƵƷƧǆƶƷƯƴƬƸƲƧ
ƳƧƸƸƺƶƵƲƵƭƯƹƬƲǃƴǂƼǄƳƵƽƯưƬƬƺƾƧƸƹƴƯƱƧƳ.

29



ƓƬƷƵƶƷƯǆƹƯǆ  ƵƨƲƧƸƹƴƵƪƵ  
ƺƷƵƩƴǆ

ƞƬƹƩǇƷƹǂư ƹƺƷƴƯƷ ƶƵ ƨƵƺƲƯƴƪƺ 2019 ƪƵƫƧ.

25 ƧƶƷƬƲǆƩƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƬ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ»ƸƵƸƹƵǆƲƸǆƵƾƬƷƬƫƴƵưƹƺƷƴƯƷƳƬƭƫƺ
ƳƬƸƹƴǂƳƯƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯǆƳƯƉƕƏ,ƩƱƵƹƵƷƵƳƶƷƯƴǆƲƯƺƾƧƸƹƯƬƾƲƬƴǂƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƯƮ
ƓƺƷƵƳƽƬƩƸƱƵƪƵ, ƘƧƷƪƧƹƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƵƩƧƹƧƱƭƬƯƮƒƬƴƯƴƸƱƵƪƵƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƹƯƩƴƵƪƵƵƱƷƺƪƧƪ.
ƕƳƸƱƧ.ƕƨǀƬƬƱƵƲƯƾƬƸƹƩƵƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩ30 ƾƬƲƵƩƬƱ.

ƏƪƷƧƶƷƵƿƲƧƩƩǂƸƵƱƵƳƹƬƳƶƬƯƱƧƭƫǂưƼƵƹƬƲƶƵƱƧƮƧƹǃƸƩƵǇƳƧƸƹƬƷƸƹƩƵ. ƖƵƷƬƮƺƲǃƹƧƹƧƳ
ƯƪƷǂƲƺƾƿƯƳƸƷƬƫƯƳƺƭƾƯƴƸƹƧƲƔƯƱƺƲƯƴƥƷƯưƉƧƸƯƲǃƬƩƯƾƯƮƘƧƷƪƧƹƸƱƵưƳƬƸƹƴƵư
ƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯƉƕƏƯ ƲƺƾƿƬưƸƷƬƫƯƭƬƴǀƯƴƸƹƧƲƧƏƩƧƴƵƩƧƌƱƧƹƬƷƯƴƧƊƷƯƪƵƷǃƬƩƴƧ.

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƷƺƱƵƩƵƫƸƹƩƺƯƸƵƹƷƺƫƴƯƱƧƳƨƵƺƲƯƴƪ-ƽƬƴƹƷƧ«ƏƳƶƬƷƯǆƨƵƺƲƯƴƪƧ»,
ƷƧƸƶƵƲƵƭƬƴƴƵƪƵƩƑƵƴƹƯƴƬƴƹƬƮƧƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƷƬƪƺƲǆƷƴƵƪƵƶƷƵƩƬƫƬƴƯǆƹƺƷƴƯƷƵƩƶƵ
ƨƵƺƲƯƴƪƺƸƺƾƧƸƹƯƬƳƲǅƫƬưƸƯƴƩƧƲƯƫƴƵƸƹǃǅ
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ƙƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƯƬ ƶƺƹƬƿƬƸƹƩƯƬ Ʃ  ƈƵƲǃƿƬƷƬƾƬƴƸƱƯưƮƵƵƶƧƷƱ 

ƓƧư- ǄƹƵƶƷƵƨƴƯƱƲƬƹƧ!ƙƵƩƷƬƳǆƱƵƪƫƧƯƴƬƭƧƷƱƵɞƯƴƬƼƵƲƵƫƴƵ; ƱƵƪƫƧƵƾƬƴǃ-ƵƾƬƴǃ
ƼƵƷƵƿƵ. ƏǄƹƵƸƧƳƵƬƶƵƫƼƵƫǆǀƬƬƩƷƬƳǆƵƹƶƷƧƩƲǆƹǃƸǆƩƹƺƷƯƸƹƯƾƬƸƱƯƬƶƺƹƬƿƬƸƹƩƯǆ,ƩƬƫǃƩ
ƕƳƸƱƵưƵƨƲƧƸƹƯƹƧƱƳƴƵƪƵƺƫƯƩƯƹƬƲǃƴǂƼƳƬƸƹ!

30 ƳƧǆ2019 ƪƵƫƧƾƲƬƴǂƳƬƸƹƴǂƼƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯưƉƕƏƙƧƩƷƯƾƬƸƱƵƪƵ,ƒǅƨƯƴƸƱƵƪƵƷƧưƵƴƵƩƯƯƮ
ƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧƩ ƱƵƲƯƾƬƸƹƩƬ40 ƾƬƲƵƩƬƱ,ƵƹƶƷƧƩƯƲƯƸǃƯƮƺƾƧƹǃƩƸƬƳƯƲǅƨƯƳǂư
ƈƵƲǃƿƬƷƬƾƬƴƸƱƯưƮƵƵƶƧƷƱ.

ƋƵƲƪƧǆƫƵƷƵƪƧƴƬƺƹƵƳƯƲƧƴƧƿƯƼƶƺƹƬƿƬƸƹƩƬƴƴƯƱƵƩ,ƴƧƶƷƵƹǆƭƬƴƯƯƩƸƬƪƵƶƺƹƯƩ
ƈƵƲǃƿƬƷƬƾǃƬƵƴƯƶƬƲƯƫƺƿƬƩƴǂƬƯƩƬƸƬƲǂƬƶƬƸƴƯ.ƚƾƧƸƹƴƯƱƯƶƵƬƮƫƱƯ,«ƶƵƮƫƵƷƵƩƧƲƯƸǃ»ƸƵ
ƸƹƧƷƵƭƯƲƧƳƯƮƵƵƶƧƷƱƧƯƶƵƮƴƧƱƵƳƯƲƯƸǃƸƴƵƩǂƳƯƵƨƯƹƧƹƬƲǆƳƯ: ƴƵƩƵƷƵƭƫƬƴƴǂƳƯƹƯƪƷǆƹƧƳƯ.

ƘƧƳǂưƯƮƩƬƸƹƴǂưƭƯƹƬƲǃƈƵƲǃƿƬƷƬƾƬƴƸƱƵƪƵƮƵƵƶƧƷƱƧ- ƨƬƪƬƳƵƹƑǇƴƯƪ. ƌƪƵƴƧƮƩƧƲƯƩƾƬƸƹǃ
ƪƵƷƵƫƧ,ƩƱƵƹƵƷƵƳƵƴƷƵƫƯƲƸǆ,ƩƴƧƸƹƵǆǀƬƬƩƷƬƳǆƯƳƬƴƺƬƳǂưƑƧƲƯƴƯƴƪƷƧƫ. ƕƱƧƮǂƩƧƬƹƸǆ,Ʃ
ƮƵƵƶƧƷƱƬƬƸƹǃƹƷƧƫƯƽƯǆ,ƱƧƭƫǂưƪƵƫƵƹƳƬƾƧƹǃƫƬƴǃƷƵƭƫƬƴƯƬƨƬƪƬƳƵƹƧƑƬƴƯƴƪƧ!
ƖƵƸƲƬǄƱƸƱƺƷƸƯƯƶƵƮƵƵƶƧƷƱƺƯƩƱƺƸƴƵƪƵƵƨƬƫƧƩƸƬƭƬƲƧǅǀƯƬƸƳƵƪƲƯƸƻƵƹƵƪƷƧƻƯƷƵƩƧƹǃƸǆ
ƷǆƫƵƳƸƳƺƮƬƬƳ-ƮƧƶƵƩƬƫƴƯƱƵƳ«ƘƹƧƷƯƴƧƘƯƨƯƷƯƸƱƧǆ».ƚƩƬƷƬƴƴǂ,ƾƹƵǄƹƧƶƵƬƮƫƱƧ,ƵƸƹƧƩƯƲƧ
ƶƷƯǆƹƴǂƬƩƵƸƶƵƳƯƴƧƴƯǆƺƬƬƺƾƧƸƹƴƯƱƵƩ.

ƉǂƷƧƭƧƬƳƨƲƧƪƵƫƧƷƴƵƸƹǃƇƫƳƯƴƯƸƹƷƧƽƯƯƪƵƷƵƫƧƕƳƸƱƧƮƧƩƵƮƳƵƭƴƵƸƹǃƵƷƪƧƴƯƮƧƽƯƯ
ƶƵƬƮƫƱƯ!
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